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ЧОМУ БУКСУЮТЬ ОСВІТНІ 
РЕФОРМИ, АБО ПАРАДОКСИ 
ТРАДИЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 
НАВЧАННЯ (замість передмови)

На час вступу до школи дитина має певну кількість відомостей 
про навколишній світ і, як правило, почувається достатньо пристосо-
ваною до нього. В якому б середовищі не зростав малюк, він із опти-
мізмом дивиться в майбутнє і приходить до школи сповнений бажання 
вчитися. Чому дошкільник відчуває смак успіху і випромінює опти-
мізмом? Бо він самостійно, спираючись на власний розум, справляєть-
ся із важливими для нього проблемними ситуаціями, бо життя його 
не позбавлене задоволень, що відповідають його вікові. Проте головне 
полягає в тому, що навіть попри невдачі ніхто не вважав його невда-
хою: так чи інакше, суворо чи ласкаво — його вчили, як діяти. Свої 
розумові здібності він використовував за призначенням — він мислив. 
Що ж відбувається з маленькою людиною, коли вона вступає в освіт-
ні інститути? Минають рік-два й інтересу до навчання немає, очі вже 
не палають, рука вже не тягнеться вгору. Більшість школярів не ба-
жають відвідувати школу. В чому ж річ? Відомо, що будь-який живий 
організм прагне до самовдосконалення, саморозвитку. Скільки і яких 
негативних впливів необхідно було зробити, щоб спинити розвиток жи-
вого організму, виховати та виробити в ньому цю безпорадність? Саме 
причини цього вкрай негативного явища для особистості та суспільства 
ми й розглянемо у віртуальному інтерв’ю з В. П. Беспалько, автором 
книги «Образование и обучение с участием компьютеров (педагогика 
третьего тысячелетия)».

Володимир Федорович Калошин (далі — В. Ф.). Шановний Во-
лодимире Павловичу, багато відомих педагогів, незалежно від того, 
освіту якої країни вони презентують, оцінюють її досить негативно.

Американський педагог Поль Вайнцвайг писав: «Сучасні методи 
навчання досить архаїчні. Голови учнів забивають попередньо відібра-
ним інформаційним матеріалом у певному контексті, замість того, 
щоб надихнути та спрямувати їхні серця до незалежного сприйнят-
тя знань в атмосфері довіри, волі та розкутості. Інститут освіти 
майже нічого не робить для того, щоб розвинути в учнів елементарні 
якості, необхідні для повноцінного й активного життя».

Польський педагог і психолог Ю. Козелецький теж дотримує саме 
таких поглядів: «Застаріла освітня система втратила свої адаптивні 
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можливості і в певному сенсі гальмує рух цивілізації й формування 
всебічної особистості».

А як сучасно звучить висловлення А. Ейнштейна: «Здається 
майже дивом, що сучасні методи навчання ще не зовсім задушили 
святу допитливість, бо ця ніжна рослинка вимагає поряд із волею, 
насамперед, заохочення».

Один із найстарших педагогів, академік М. М. Скаткін, в одній 
своїй книзі дуже різко, але справедливо відзначив: «Сучасна освіта, 
мета якої — повідомити відому й однакову для всіх суму знань, має 
вигляд масового вбивства талантів».

Відомий письменник, соціолог Ю. Рюриков украй негативно оці-
нює сучасні освітні інститути: «Нинішня система освіти й вихован-
ня — це система-аборт: вона вбиває в тих, кого навчають, зародки 
кращих властивостей, не дає народжуватись у них добрій, працез-
датній, творчій, розумній і здоровій людині».

Як бачимо, оцінюють сьогоднішню школу досить негативно. Що 
ж виходить: освіта замість розвитку дитини її вбиває? І це при тому, 
що всі і всюди вже багато років говорять про гуманізацію освіти, про 
людину як найвищу цінність?

Володимир Павлович Безпалько (далі — В. П.). Як це не пара-
доксально, але дійсно, освіта перебуває в глибокій кризі й явище це 
інтернаціональне, попри перманентні реформи. Справді, традиційна сис-
тема навчання не в змозі забезпечити завдань, які постають перед нею.

В. Ф. То, може, слід дати визначити традиційну систему навчання?
В. П. Ми називаємо сьогоднішню систему навчання традиційною, 

оскільки накопичені століттями умоглядні підходи до постановки педа-
гогічного завдання та побудови технології в практично незмінному ви-
гляді (за традицією) передаються від покоління в покоління як ті самі 
догми й вірування. Це породило величезну кількість парадоксальних 
ситуацій у практичній реалізації цієї системи, від яких у різних країнах 
світу намагаються позбутися однаковим способом — шляхом нескінчен-
ного латання тієї самої «Охрімової свити», називаючи це реформою 
освіти. Такі парадокси традиційної системи і є її характерною рисою.

В. Ф. Цікаво, які ж ці джерела?
В. П. На жаль, досягнення психології, педагогіки, соціології, біо-

логії й інших наук про людину, на яких має засновуватись практична 
освітня технологія, усе ще знаходять собі досить обмежене застосування 
як в освітніх установах, так і в матеріалах, призначених для учнів. 
Виникає типово парадоксальна ситуація, коли освітні науки говорять 
одне, а освітня практика робить зовсім інше. Позначається так звана 
сила традицій, що породжує дрімучий консерватизм повсякденної педа-
гогічної свідомості за цілковитої відсутності механізму об’єктивного сус-
пільного оцінювання якості та відповідальності педагога за неї. Дотепер 
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у практичному навчанні не використовують вироблених наукою надій-
них критеріїв для судження про якість освіти, як окремої особистості, 
так і як системи в цілому. У США, приміром, де на сьогодні тільки 
ледачий не критикує освіти, існує переконання, що якість визначена 
якимось незвичайно високим, проте, нікому точно невідомим засво-
єнням школярами читання, писання, математики та природних наук. 
На критику успішності учнів у цих дисциплінах спрямовано стріли 
всіх суспільних арбалетів. І нікому, на жаль, не спадає на думку, що:

 по-перше, цими дисциплінами не вичерпується загальнолюдський 
досвід, до якого залучають школярів;

 по-друге, не всі учні за своїми природними здібностями можуть 
однаково успішно засвоювати всі шкільні дисципліни разом;

 по-третє, засвоювати їм необов’язково на якомусь надвисокому 
рівні для того, щоб вважатися освіченою людиною.

Така невизначеність мети характерна не лише для США або Росії, 
але й у цілому світі. Проте освіта у світі функціонує, і діти чомусь 
навчаються, і мало кого хвилює, що освіта працює подібно до нашої 
знаменитої консерваторії, куди вступають солов’ї, а випускаються — 
горобці.

В. Ф. Напевно, всі парадокси багато в чому визначені саме тими 
вимогами, які ставить суспільство перед освітою?

В. П. Дійсно, це так. Як відомо, ці вимоги суспільства до її 
якості (соціальне замовлення), по суті, є рушійною силою. Саме із со-
ціального замовлення в освіті починаються найбільш суттєві парадокси 
традиційної педагогічної системи.

В. Ф. Що ж, тоді доцільно зупиниться на соціальному замовленні 
докладніше. Що воно собою являє і які парадокси йому характерні?

В. П. Соціальне замовлення — це те, чого суспільство хоче для 
своїх дітей. Чого ж воно хоче? З аналізу традиційної педагогічної сис-
теми виходить дивна парадоксальна відповідь на це запитання. Воно 
полягає в тому, що суспільство саме не знає, чого воно хоче. Воно про-
сто й абстрактно хоче, щоб його діти виходили зі школи освіченими 
людьми. Але одразу виникає нове питання: що таке освічена людина 
і що таке якісна освіта загалом? Питання не таке вже й просте, якщо 
врахувати, що у всій педагогічній літературі на нього немає прямої 
та точної відповіді. Деякі люди замість освіти, із опертям на удава-
ний очевидний здоровий глузд, підсунули суспільству утопічну, але 
красиву казку про «загальну всебічну і гармонійну освіту та розвиток 
учнів». І суспільство цілком некритично повірило цій утопії й почало 
вимагати від освіти (соціальне замовлення!) саме такого «всебічного» 
і «гармонійного» виховання й для своїх дітей. Це порочне коло зами-
кається тим, що тепер уже, якби керуючись соціальним замовленням, 
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люди від освіти починають безконтрольно і бездумно перекачувати всі 
науки в їх практично повному обсязі до шкільних підручників, ство-
рюючи дивовижні та нездоланні фізичні і психічні перевантаження 
учнів заради міфічного всебічного і гармонійного розвитку особистос-
ті. Із кожного учня марно намагаються зробити енциклопедиста (ця 
принципова омана була зрозумілою ще в XVII столітті, коли функція 
енциклопедиста стала непосильною для окремої, навіть геніальної лю-
дини, нехай навіть фантастичної геніальності). Стало очевидним, що 
енциклопедичним стає суспільство. Нерозуміння цього наукового факту 
призводить до того, що показником якості є засвоєння школярами усьо-
го стихійно створеного та непідйомного конгломерату наук, названого 
навчальним планом. Суспільство тепер уже вимагає від школи більш 
високої якості його засвоєння кожним школярем. Попри очевидну аб-
сурдність і непосильність для учнів уже наявного навчального наван-
таження, особливо запопадливі керівники в «шляхетному» прагненні 
його подальшого поліпшення ще вище піднімають планку стандартів, 
вимагаючи ще більше і ще краще. Однак, попри наполегливі вимоги 
і щедре фінансування «реформ» (принаймні, у США), підвищити якість 
нікому не вдається, а навпаки, вона неухильно котиться вниз.

І причина цього лише одна: утопічне соціальне замовлення, яке 
породжує нічим не обмежену і нічим не виправдане навчальне пере-
вантаження школярів. Отже, за наявною сьогодні в суспільстві догмою, 
освічена людина — це людина, яка добре засвоїла усі (підкреслюю) 
предмети шкільного навчання, а освіта — це навчання цих предметів. 
І ось тут-то й виникає головний парадокс нашої нинішньої освіти, 
на який люди закривають очі: виявляється, людську цивілізацію ство-
рюють не лише володарі шкільних і вузівських золотих медалей, а тіль-
ки разом із колишніми мешканцями шкільних «камчаток», на яких 
учителі махнули рукою і які часто й не сиділи на вузівській лаві.

В. Ф. А можна це підтвердити прикладами?
В. П. За прикладами далеко ходити не треба, людська історія досить 

багата на них. Це не лише геніальні самоучки минулого такого калібру, 
як Кулібін, Едісон або Г. Форд, але й незліченні дослідники та винахід-
ники нашої цивілізації, такі, як Калашников або Білл Гейтс. Досить не-
освіченими, за стандартами традиційного розуміння, були й Олександр 
Македонський, і Чингізхан, і Сталін, і Гітлер, однак саме їм удавало-
ся захоплювати за собою цілі нації й народи у свої по-диявольському 
авантюрні історичні екскурсії. Як це їм вдавалося? І майже без освіти!

В. Ф. Після цих прикладів у деяких читачів може створитися 
враження про непотрібність освіти.

В. П. Звісно, сказаним зовсім не заперечуємо необхідність ор-
ганізованої та систематичної освіти підростаючих поколінь, а тільки 
наголошуємо на тому факті, що традиційна освіта такою не є.
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В. Ф. Чим же ці приклади можна пояснити? Що ж говорить 
з цього приводу сучасна наука?

В. П. Вона засвідчує, що всі люди суттєво різні як за своїми фі-
зичними, так і психічними задатками. Щоб стати людською особистіс-
тю, вони мають розвинути в собі властиві їм від народження здібності. 
Тому те, що вони засвоюють зі змісту освіти і з якою якістю вони це 
роблять, суттєво залежить від їхніх уроджених задатків. При цьому 
особливо є щедро обдарованість, яка виявляється в унікальних продук-
тах діяльності, схоже, пробивається поза видимим зв’язком з освітою 
або навіть усупереч їй (А. Ейнштейн, Б. Гейтс). Гори досліджень, ви-
конаних тільки в XX столітті. І що ж? Та нічого.

В. Ф. А як же тоді реалізують на практиці прийнятий головний 
принцип реформування освіти в багатьох країнах — гуманізацію?

В. П. Практика, як і раніше, розглядає учнів як однорідну череду, 
яких усіх разом можна пасти на тому самому лузі. Їх усіх разом заганя-
ють у ті самі класи для того самого «всебічного і гармонійного розвитку». 
Вже досить очевидно, що з цього нічого путнього не виходить навіть під 
пресами тоталітарних режимів. Діти, врешті-решт, починають ненавидіти 
школу і з радістю пропускають уроки. Чи не це один із найстрашніших 
парадоксів, властивих нашому міфічному «храмові»? Час уже освіті зро-
зуміти та прийняти ту очевидну істину, що кожній людині від природи 
призначена своя дорога в житті, на якій її чекає особистий успіх і задо-
воленість життям, а також найкраще її служіння суспільним інтересам.

Поняття всебічного та гармонійного розвитку людини, хочемо 
ми цього чи ні, але в житті виявляється суто індивідуально, близько 
до відомої формули А. В. Луначарського, який стверджує, що кожна 
людина повинна засвоїти небагато про все і все про дещо. Але як 
вирішувати, що повинно містити «небагато» і «все»? Відповідь на це 
питання може бути знайдено на підставі наукового принципу приро-
додоцільності, розуміючи при цьому, що освіта має будуватися згідно 
з природою людини. Кожна людина, як відомо, є носієм тільки їй 
властивих спеціальних здібностей до цілком визначених видів людської 
діяльності. Одні здібності світяться яскравіше (домінантні здібності), 
інші — більш тьмяно, і кожна здібність має свою принципово особис-
тісну межу можливого розвитку.

З опертям на добре розвинені домінантні здібності, освіта може 
навчити учня відповідної діяльності, яку він зможе виконувати набага-
то краще за тих, у кого до цієї діяльності замало або взагалі відсутні 
здібності. Даремно навчати людину діяльності, до якої в неї немає або 
дуже слабкі здібності. Цю істину вже давно засвоїли спортивні тренери 
та музиканти, але все ще не засвоїли вчителі математики та природ-
ничих дисциплін. Останні все ще вимагають від усіх учнів однаково 
високого знання цих специфічних видів діяльності й тим самим з ро-
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зуму зводять як дітей, так і їхніх батьків. Останні замість того, щоб 
шукати репетиторів для розвитку наявних у їхніх дітей здібностей, 
примушують їх ходити до репетиторів із предметів, до яких у їхніх 
дітей здібностей немає і з яких вони ніколи не досягнуть успіху. Чи 
це не специфічно батьківський парадокс?

Зі сказаного можна зробити очевидний висновок: освіта — це 
розвиток людських уроджених здібностей і її слід будувати навко-
ло домінантних спеціальних здібностей учня. Поступово і послідовно, 
в ході безперервного процесу навчання, учень засвоює «все» (до своєї 
межі) про ту діяльність, на яку спрямовані його домінантні спеціаль-
ні здібності, й дещо із суміжних видів діяльності — з тих, до яких 
здатності середні, і менше з тих, до яких здібностей немає.

В. Ф. Як же тоді доцільно задавати соціальне замовлення?
В. П. Соціальне замовлення освіти для вирішення нинішньої пара-

доксальності традицій слід переформулювати в такий спосіб: загальна 
середня освіта має забезпечувати підростаючому поколінню більш по-
вну персоналізовану освіту та розвиток. Справа тепер за педагогічною 
наукою: визначити основні напрями сучасної персоналізованої освіти, 
й за педагогічною практикою — побудувати її педагогічні системи.

В. Ф. І це все має робитися для школяра, студента, який згідно 
із сучасним і традиційним поглядами є головною фігурою, заради якої 
існують численні освітні інститути. Які ж парадокси властиві форму-
ванню цієї фігури?

В. П. Для цього спочатку розглянемо, що відрізняє дитину-до-
шкільника від дитини-школяра? Відповідь на це запитання проста 
і давно відома: навчальна мотивація, що заміщає раніше домінантну 
ігрову мотивацію. Хоча відповідь і проста, але далеко не просто її ви-
користовувати на практиці. Досить часто цю просту відповідь спрощу-
ють настільки, що перетворюють практику на пряму протилежність 
відповіді. Вважають, що коли характерна риса особистості школяра або 
студента — навчальна умотивованість його діяльності, то будь-яке на-
вчання він сприйматиме автоматично. Якщо ж цього не відбувається, то 
вважають, що в учня немає навчальної мотивації і її треба створювати.

Парадокс полягає в тому, що насправді в учня завжди є навчальна 
мотивація, але учень не всеїдний і його мотивація навчання не завжди 
спрямована на те, що йому пропонують вивчати. Щоб зрозуміти цей пара-
докс, зробимо невеликий екскурс у наукове поняття навчальної мотивації. 
Що мотивація є двигуном навчання, відомо, мабуть, кожному вчителеві, 
й велосипеда тут не винайдеш. А ось те, що та сама мотивація може бути 
гальмом навчання, відомо далеко не кожному вчителеві. Терміном «моти-
вація» часто позначають деяке невідоме і не завжди зрозуміле позитивне 
прагнення, що спонукає людину до певної поведінки. Що пропущено 
в такому розумінні мотивації, то це її чітке спрямування й особистісне 
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визначення прагнення. Це прагнення пов’язують із відчуттям людиною 
потягу, спрямованого на задоволення усвідомленої або неусвідомленої 
потреби. Розрізняють два види потреб: перший — загальні для усього 
органічного світу — фізіологічні потреби (їсти, пити, спати тощо), які за-
безпечують фізичне існування організму. Другі — більш повно виражені 
в людини — психологічні потреби (діяльності, спілкування, лідерства, 
визнання тощо), які забезпечують функціонування людини в людському 
суспільстві. Можливо, більш повним задоволенням обох видів потреб ви-
значається ступінь самореалізації особистості або повнота розуміння нею 
змісту свого життя. Більше того, ступенем задоволення особистісних по-
треб визначене людське відчуття щастя і стан благополуччя в суспільстві. 
Усе сказане — тривіальні хрестоматійні істини, від багаторазового повто-
рення яких проблема виникнення або відсутності психологічної мотивації 
не чіткішає: замінивши мотивацію потребою й заспокоївшись на цьому, 
психологи замінили одне невідоме іншим.

Якщо джерела фізіологічних потреб на сьогодні добре зрозумілі 
у зв’язку з відомими процесами, що відбуваються усередині організму 
на молекулярному рівні, то процеси, які породжують або придушують 
психологічну мотивацію, все ще залишаються проблемою психологіч-
ної науки.

В. Ф. Однак у чому ж суть механізму психологічних потреб?
В. П. У випадку фізіологічних потреб людина позбавлена ви-

бору: її активність із задоволення потреб визначена генетично й про-
ігнорувати її вона не може без ризику для життя. Чи є такий самий 
внутрішній психологічний механізм, який відстежує потребу людини 
в інформації та змушує людину «пити» її з рук учителя? Уявляється, 
що у випадку психологічної мотивації діють інші, не настільки прості 
та прямолінійні механізми.

У цілому відомо, що кожна людина від природи має певний на-
бір здібностей — загальних і спеціальних, до засвоєння та виконання 
цілком визначених видів людської діяльності. Нічого більш базового, 
ніж уроджені здібності, тобто специфічна структура нервових зв’язків, 
у мозку людини, який керує мотивацією засвоєння та виконання люд-
ської діяльності, у психіці дотепер не виявлено. Виникає цілком пере-
конливе припущення про тісний зв’язок здібностей і мотивів діяльнос-
ті. Невипадково відомий дослідник мотивації А. Маслоу в визначенні 
мотивації неодноразово наголошує, що «це людське прагнення виявити 
себе в тому, до чого вона почувається потенційно здатною». Виникає 
природне запитання про природу цього почуття. Чим це почуття іні-
ціюється та підтримується як стійкий, часто на все життя, мотив? 
І єдино можлива відповідь на це питання — це наявність відповідних 
уроджених здібностей до виду діяльності, до якого людина «відчуває 
себе потенційно здатною». Таким чином, із генетичних позицій визна-
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чення мотивації є цілком інструментальним і знімає з нього ту сло-
весну вуаль, якою психологи змушені були його ретельно вкутувати.

Отже, під мотивацією слід розуміти генетичне прагнення людини 
до самореалізації відповідно до її уроджених здібностей до певних ви-
дів діяльності та наполегливість в її опануванні на творчому рівні. Це 
активне і стійке прагнення реалізується в цілком видимі досягнення 
лише тоді, коли виникають (створюють) необхідні умови для цього. 
В іншому випадку самореалізацію більшою або меншою мірою при-
душують невмотивовані види діяльності, досягнення в які не можуть 
перевищувати виконавського рівня.

Таким чином, залежно від ступеня обдарованості людина здатна 
одні види діяльності засвоювати та виконувати, досягаючи творчого 
рівня їхнього виконання, виявляючи високий рівень мотивації, інші — 
тільки на наслідувальному, виконавському рівні й більше під тиском зо-
вні, ніж під впливом внутрішніх спонукань (мотивів), а до деяких вона 
може бути взагалі непридатною і не здатною на їхнє засвоєння та за-
стосування, попри будь-які педагогічні виверти та силові методи впливу. 
Останнє було завжди очевидним у таких видах діяльності, що одержали 
назву «творчих»: музика, акторство, живопис, види спорту, до яких 
марнолюбні батьки безуспішно примушували своїх безталанних дітей.

В. Ф. Запропоноване визначення навчальної мотивації дозволяє 
зрозуміти причини невдач у навчанні багатьох школярів.

В. П. Це дійсно так. Адже природні здібності людини — це той 
індикатор, що дає людині сигнал про її можливість досягти успіху 
(відчуття досягнення) під час зустрічі з черговим стимулятором по-
ведінки: видом діяльності або навчальним предметом. Відбувається 
ніби підсвідоме й інтуїтивне зіставлення в мозку учня його уроджених 
здібностей і вимог навчального предмета. Якщо дія цього оцінного ме-
ханізму знаходить в учня необхідні здібності як жагу цієї діяльності, 
виникає те, що назвав Маслоу «потребою в самоактуалізації», і на-
вчальні мотивації починають працювати на повну силу: учень з інтер-
есом учиться і прагне виявити себе якомога краще й повніше в тому, 
«до чого він відчуває себе потенційно здатним», тобто до того, до чого 
у нього його є природні здібності.

У випадку коли зіставлення предмета вивчення та здібностей дає 
учневі негативний сигнал, учень усіма способами прагне уникнути вивчен-
ня цього предмета, передбачити можливі неприємні відчуття, пов’язані 
з нездатністю до досягнення успіху, якого від нього чекають і вимагають.

Цю очевидну ситуацію, що відповідає за проблему успішності 
школярів, чомусь не аналізують фахівці з мотивації. Вони обмежують-
ся позитивними моментами її виникнення, створюючи у педагога не-
правильне уявлення про те, що слід лише спровокувати його вчитися 
(посадити за парту і вручити підручник), а потім вимагати від нього 
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визначеної якості засвоєння (стандарт!), і навчальний процес відбу-
деться. Якщо ж хтось погано засвоює навчальний предмет, то це або 
ледар, або дурень і на нього треба спрямувати всі засоби педагогічного 
примусового арсеналу.

Інша справа, коли вводять у науковий аналіз явища мотивації 
його природну обумовленість уродженими здібностями. Тоді й успіхи, 
і невдачі учня в навчанні можуть у більшості випадків розглядатись 
як природні явища з природними засобами адаптації освітнього про-
цесу до учня, а не навпаки, як це часто прийнято в масовій школі. 
Це відбувається тому, що традиційно інтуїтивне уявлення про на-
вчальну мотивацію полягає в тому, що спусковий механізм мотивації 
перебуває поза особистістю, і «спусковий гачок» натискає вчитель. 
Це повсякденне уявлення не підтверджене науковими дослідженнями 
і практикою навчання. Навпаки, ми одержуємо дедалі більше доказів 
того, що пусковим механізмом мотивації є уроджені здібності учня, 
якими визначають спрямування й інтенсивність його активного по-
шуку (мотивація) своєї діяльності.

В. Ф. Здавалося б, їх і потрібно розвивати, створювати необхідні 
умови, як це роблять під час підготовки акторів, музикантів.

В. П. Та ба, біографи А. Ейнштейна стверджують, що його учитель 
фізики неодноразово говорив: «Ой, Альберте, Альберте нічого путньо-
го з тебе не вийде», хоча вже на той час, як стверджують біографи, 
в учня було чітко виражене логіко-математичне спрямування інтересів.

Звісно ж, і сучасному вчителеві, зашореному обов’язковою про-
грамою, не до здібностей та інтересів окремого учня, будь вони навіть 
настільки явно вираженими, як і у Ейнштейна.

Однак повернемося до мотивації. Вона, у нашому уявленні, не па-
сивний механізм, який очікує запуску, а активний особистісний мотор, 
що постійно рухає людину в поле діяльності, де її здатності можуть 
виявитись із найбільшою повнотою, і гальмує її рух в інших напря-
мах. Дитина біжить у перший клас, тому що в неї вже є прагнення 
до якогось конкретного виду діяльності, ще недостатньо усвідомлений 
пошук і чекання зустрітися з ним у школі. Однак тут вона стикається 
з формальним і безликим стандартним навчальним планом, що під-
минає її під себе. І вже наступного дня вона йде в школу під тиском 
батьків. Учорашня жива мотивація зникла.

В. Ф. А як же тоді можна пояснити погляди на традиційне на-
вчання, що усі здатні учитися всього?

В. П. Ця догма базується на наявності в людини, крім спеціаль-
них, ще і загальних здібностей, на які тільки і спирається традицій-
на освіта, одержуючи тільки нерозв’язні проблеми і нездоланно при-
мітивні результати. До цього приєднується майже повне ігнорування 
(або незнання) практикою педагогічно грамотної системи діагностики 
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успішності навчання, що залишає суспільство в щасливому незнанні 
дійсної якості освіти в країні. Під час використання об’єктивної сис-
теми діагностики (оцінювання) є очевидною неспроможність названої 
догми, тому що під час навчання, яке спирається тільки на загальні 
здібності учнів, досяжні лише початкові рівні засвоєння діяльності 
та нездоланна обмеженість їхнього подальшого розвитку. А поки таку 
діагностику не використовують, створюється ілюзорне уявлення про 
відносне благополуччя в освіті, й суспільство безтурботне деградує.

В. Ф. Але як за відсутності об’єктивної діагностики результатів 
навчання й, утім, досить розмитого соціального замовлення можна 
коректно оцінювати якість освіти та конкретизувати мету навчання 
щодо конкретних навчальних предметів?

В. П. Так само, як гранично розмито йдеться в соціальному за-
мовленні про загальні цілі традиційної освіти, такою ж невизначеніс-
тю звучать і цілі навчання конкретних предметів. А в оцінюваннях 
навчальних досягнень школярів стільки ж невизначеності, скільки 
вчителів беруться це зробити. Тому й тут існують свої парадокси.

В. Ф. Як же так, адже ще великий дидакт Я. А. Коменський 
писав, що відсутність точно поставлених цілей навчання настільки за-
тримує успіх шкільної роботи, що більшість учнів, навіть якби вони 
провели все життя в школі, все одно не зрозуміли б усіх наук і мис-
тецтв, а з деякими й зовсім залишилися б незнайомі.

В. П. На жаль, а «віз і досі там». Мету навчання в кожному 
предметі задано настільки невиразно, що, по-перше, кожен учитель 
може трактувати її по-своєму, а, по-друге, за будь-якого трактування 
педагога мета вивчення предмета все одно залишається учням незрозу-
мілою. Відбувається це з однієї досить тривіальної причини: навчальні 
цілі з усіх предметів усіх країн і народів дотепер ставлять недіагнос-
тично. «Недіагностично» означає, що цілі навчання чітко і виразно 
не поставлені і про міру досягнення цілей ніхто і ніколи нічого ви-
значеного сказати не зможе.

В. Ф. Як же за таких умов оцінюють результати навчання, що 
в контексті наявної парадигми впливають на мотивацію навчання?

В. П. За умов недіагностичних цілей й оцінювання тріумфує хаос 
думок і царство симпатій: одному «експертові» може здатися, що цілі 
(невизначеної!!!) досягнуто, тоді як другий із ним категорично не пого-
диться. Одному експертові сподобався учень, а другому він противний, 
із усіма наслідками, що звідси випливають.

Адже зараз, власне, виходить, що педагогічне завдання будь-якого 
сучасного навчального закладу полягає в тому, щоб випадковим чином 
сформована група учнів досягла деяких, досить нечітко поставлених 
предметних цілей у результаті засвоєння довільно підібраного змісту 
навчання засобами випадковим чином побудованого процесу навчання. 
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Не треба бути великим ученим і навіть видатним педагогом, щоб зро-
зуміти, що завдання, у яких фігурують випадкові, нечіткі та довільні 
дані, нерозв’язні.

В. Ф. Чому, за всієї очевидності цього парадоксу, в життєдіяль-
ності школи мало що робиться для його виправлення?

В. П. Не шукатимемо «ворогів народу». Просто до нього вже всі так 
звикли, що ніхто не надає цій обставині серйозного значення. Оцінюван-
ня довірене вчителеві, і він виконує її як «бог на душу поклав». Однак, 
із погляду сучасних досягнень у сфері педагогіки і психології, такий 
стан справ має бути спільним: і мета навчання, й оцінювання його якос-
ті мають бути сформульовані з граничною точністю, тобто діагностично. 
Саме з цієї причини їхнє впровадження може гальмуватися деякими 
впливовими особами у сфері освіти, які панічно бояться об’єктивізації 
контролю якості освіти: об’єктивний контроль — це могутня міна під 
їхнє крісло. Куди спокійніше, коли оцінювання знань учнів цілком 
передовірене вчителеві й ніхто в цю його єпархію не втручається. Всі 
чудово обходяться всілякими деклараціями про необхідність «високого 
рівня освіти» підростаючого покоління, хоча ніхто не може сказати, 
про який «високий рівень» ідеться. Якщо немає діагностичної мети, 
то немає й об’єктивного контролю якості навчання, а отже, не може 
бути серйозних претензій до якості («Яку треба, таку й покажемо!»).

В. Ф. Виникає природне запитання: а чи існує взагалі методи-
ка діагностичного визначення мети й об’єктивного контролю якості 
знань учнів?

В. П. Так, цю методику ми розробили вже давно. На жаль, із 
причин, близьких до вищезгаданих, нею не користуються в широкій 
шкільній практиці, а шкода: наскільки менше недоучок випустили б 
наші навчальні заклади за останні три з половиною десятиліття і на-
скільки менше безладдя могло б бути в державі, якби нею керували 
справді компетентні люди.

В. Ф. Як відомо, скільки існує освіти, стільки й існують ці хрес-
томатійні, але постійно актуальні питання: чого вчити, як учити, хто 
вчить, для чого вчить? Деякі з них частково розглянуті вище, тому 
зупинимося на інших.

В. П. Ну що ж, почнемо зі змісту освіти (чого вчити).
В. Ф. Бажано дати йому визначення.
В. П. Зміст, тобто та інформація, яку учень повинен вивчати, по-

слідовно й повно розгортається від навчального плану, де тільки названі 
навчальні предмети, до програм навчальних предметів, де наводять аното-
вані переліки навчальних елементів, які підлягають засвоєнню, і від про-
грам до повного та зручного для навчання викладення інформації в під-
ручниках. У підручниках, крім повного і докладного опису властивостей 
кожного навчального елемента, наведено різні вправи, які сприяють 
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більш легкому та швидкому засвоєнню. У навчальному плані містяться 
дані про кількість годин, запланованих на вивчення кожного навчального 
предмета, а в підручнику — певний обсяг конкретного навчального мате-
ріалу (інформації), який учень має засвоїти за цей час із заданою якістю.

В. Ф. Незрозуміло, в чому ж полягає парадокс?
В. П. Він полягає у тому, що ніхто й ніколи не обчислив, чи до-

статньо учневі часу, відведеного за навчальним планом, для засвоєння 
заданого в підручнику обсягу інформації з необхідною якістю. Наші 
обчислення, виконані й опубліковані майже чверть століття тому, за-
свідчили дивовижне перевантаження учнів майже з усіх досліджуваних 
у середній і вищій школах предметах. На жаль, цей парадокс дотепер 
не знайшов свого вирішення в плануванні, а навпаки, ще багаторазово 
загострився за минулу чверть століття. Інакше й бути не могло за не-
керованого нарощування обсягів навчальних предметів, коли кожен 
укладач програм прагне перетягнути у свої навчальні програми всю 
галузь науки, представником якої він є.

В. Ф. Звісно, на зміст освіти впливає той інформаційний вибух, 
що характерний для нашого суспільства?

В. П. Безсумнівно. Адже кожна наука за сотні років її існування 
накопичила величезний арсенал знань (інформації) та постійно збагачує 
його з величезною інтенсивністю: ще всередині XX століття зафіксовано, 
що наукова інформація в сучасному світі зростає зі швидкістю понад 
200 мільйонів слів на годину, тобто 5000 сторінок друкованого тексту 
на годину. Як же встигнути шкільному підручникові за цими науковими 
перегонами і чи треба гнатися за нею? Дотепер незрозуміло, що боротьба 
за якість освіти — це не збільшення навантаження на учня, а насампе-
ред його розвантаження, неможливо більший обсяг запам’ятовування, 
а можливо — більш високий розумовий розвиток учнів. Перевантажен-
ня учнів інформацією, як це постійно роблять невдачливі педагоги, 
автоматично знижує якість її засвоєння учнями, іноді навіть до нуля.

В. Ф. Але зміст реалізують через визначені навчальні предмети, 
їхню кількість, якість, зміст, обсяг. Наскільки цей процес оптималь-
ний, раціональний?

В. П. Почнемо з історії. Зміст освіти — навчальні предмети і їхні 
обсяги складалися в навчальних закладах століттями й стихійно, в міру 
розвитку наукового знання в класичних наукових дисциплінах. До дея-
кого моменту (аж до середини XX століття) ця традиція усе ще не ви-
кликала явних хворобливих явищ в освіті. Але до кінця XX століття 
хвороба ввійшла у свою зрілу фазу і проявилася, по-перше, у дивовиж-
ному перевантаженні як навчальних планів предметами, так і предметів 
навчальною інформацією, а, по-друге, в явній неможливості охопити 
чимало нових наук (соціологія й економіка, інформатика і психологія, 
етика і педагогіка тощо). Перевантажені навчальні плани і програми 



16 В. Ф. Калошин

навчання призвели вже до нездоланної жодними заходами низької 
(а часто ніякої) успішності учнів, відсівання їх із навчальних закла-
дів і перетворення освіти, як для учнів, так і вчителів, на противагу 
очікуванням великого Я. А. Коменського, з радісної й успішної ді-
яльності, що несе суцільне задоволення, на суцільний стрес і кошмар.

В. Ф. Цікаво, наскільки відома ця проблематика педагогам?
В. П. Проведіть експеримент і запитайте будь-якого педагога: 

«Скільки предметів міститься в навчальному плані (того класу, де 
він викладає)?». Ми багаторазово проводили цей дослід і не одержали 
правильної відповіді, тим більше ніхто з учителів, якщо він не завуч, 
не міг перелічити всіх предметів навчального плану і вже зовсім непо-
сильним видалося педагогам завдання перелічити програмну тематику 
суміжних навчальних предметів. Про що це свідчить? Про типовий 
парадокс: навчальні предмети існують у навчальних планах незалежно 
один від іншого, і їхня інформація укладається в головах учнів, як го-
ворив ще К. Д. Ушинський, довгими низками, як ластівки в холоднечу, 
назавжди замерзаючи в голові учня у вигляді розрізненого та несисте-
матизованого досвіду. В навчальних планах загальної середньої освіти 
не існує того стрижня, навколо якого міг би відбиратися, кристалізува-
тися і систематизуватися зміст навчання різних предметів, трансформу-
ючись у голові учня у вигляді узагальненого й усвідомленого досвіду.

В. Ф. Тепер цікаво б довідатися, які проблеми, труднощі, пара-
докси існують саме в процесі навчання.

В. П. Щоб зрозуміти парадокси структури процесу навчання, до-
сить нагадати відоме, очевидне і зі здоровим глуздом правило навчан-
ня: у навчанні завжди треба йти від простого до складного. Виникає, 
однак, проблема визначення в кожному предметі того, що для учня 
є простим, а що — складним. Не можна сказати, що вчителі не на-
дають цій проблемі серйозного значення. Вони часто дискутують щодо 
цього питання, але парадокс полягає в тому, що вони дискутують його 
на рівні конкретних навчальних елементів змісту навчання, а не його 
структури. Їх хвилює питання, з якого навчального елемента починати 
навчання, яким продовжувати і яким завершувати його.

В. Ф. У зв’язку з цим не могли б ви детальніше зупинитись 
на структурі навчання і який вона має вигляд?

В. П. Структура процесу навчання — це схема руху учня від не-
знання до знання, від знання менш досконалого до знання більш до-
сконалого. У психологічній науці давно, але, на жаль, у схованій серед 
безлічі досліджень формі, установлено, що людина у своєму пізнанні 
просувається за рівнями засвоєння та формами діяльності. За рівнями 
вона просувається від дізнавання до наслідування (копіювання) й далі 
до евристичної і творчої дій. Рівень дізнавання більш простий, тоді як 
творчу дію може опанувати далеко не кожен.
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За формою діяльності учень просувається від матеріальної до ма-
теріалізованої форми і від неї до мовної та розумової форм. Матеріаль-
на форма дії — більш проста й доступна всім учням, чого не можна 
сказати про розумову форму. Парадокси структури процесу навчання 
полягають у тому, що майже завжди природних маршрутів руху учня 
в навчанні не дотримують, вони змішуються або їх пропускають зовсім, 
тим самим докорінно підриваються можливості учня до успішного за-
своєння знань і дій. І чим більш реальний процес навчання суперечить 
його природній структурі, тим гіршими будуть результати навчання. 
Переконатися ж у тому, що таке порушення відбувається повсюдно, 
нескладно навіть для непрофесійного спостерігача.

В.Ф. Але чому це відбувається?
В.П. За моїми спостереженнями, з трьох можливих причин:

 по-перше, через незнання вчителем природних структур навчання;
 по-друге, через безвідповідальність учителя за якість навчання, 

а тому безтурботність під час вибору структури навчання (як-
небудь!);

 по-третє, навіть у разі знання природних структур навчання учи-
тель не може їх реалізувати за традиційних умов навчання: ге-
терогенні (неоднорідні) класи, майже повна відсутність сучасних 
комп’ютерних засобів навчання.

В. Ф. Але як же за цих умов реалізують, мабуть, найголовнішу 
складову освіти — самонавчання?

В. П. Звісно, не найкращим чином. Справа в тому, що парадокси 
структури традиційного процесу навчання одразу породжують парадок-
си в складі навчальних процедур, які задають учням для засвоєння. 
Вони найчастіше зовсім довільні за послідовністю і змістовністю або 
відсутні зовсім через вульгарне розуміння змісту самостійності учнів 
(без учителя!). Крім цього, тривалість самостійної навчальної діяльнос-
ті учнів на уроці становить незначну частку його загальної тривалості 
(від 2 до 10 %).

В. Ф. Таке завантаження учнів, безсумнівно, породжує в них па-
сивність і зниження інтересу до навчання. Адже ще К. Д. Ушинський, 
пояснюючи причини низької успішності учнів, говорив, що головною 
причиною є той факт, що учні просиджують багато годин у класах без 
думки в голові, без справи в руках. А за такої пасивності всі «входи» 
інформації в голови учнів щільно закриті, й знання залишаються ви-
сіти у класному повітрі.

В. П. Це так. Однак, крім цього, завершеність процесу навчан-
ня на певних етапах не контролюють і не коригують, що призво-
дить до «недозасвоєння» навчальних предметів «зараз і назавжди». 
Це особливо помітно на процесуальних навчальних предметах, таких, 
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як, приміром, рідна або іноземна мова, хоча це характерно для всіх 
навчальних предметів без винятку. Не рідкість, коли, здавалося б, 
освічені люди пишуть і говорять з помилками рідною мовою, а після 
вивчення іноземної мови від них можна домогтися хіба що декількох 
нечленороздільних звуків.

В. Ф. Напевно, на якість навчання впливає і те, що темп навчання 
незалежно від особливостей учнів, їхніх здібностей до навчання чітко 
детермінований.

В. П. Безумовно. Незавершеність процесу навчання величезною 
мірою є наслідком того, що темп навчання (час вивчення навчального 
матеріалу) установлюється зовсім довільно, попри можливості учнів 
встигати за вчителем, що поспішає «пройти» його в довільно задані 
програмою терміни. Запитайте будь-якого педагога або професора уні-
верситету: «Як ви розраховуєте терміни навчання?» «Та ніяк» — буде 
чесна відповідь. Ще великий І. П. Павлов навчав, що кожній людині 
властивий індивідуальний темп життя і діяльності, що виявляється 
у всій життєдіяльності людини: від темпу її ходьби до темпу її на-
вчання. Кожному вчителеві добре відомо з щоденної практики, що одні 
учні «схоплюють на льоту», тоді як інші довго не розуміють пояснень 
педагога. Процес навчання будують за принципом: «хто відстав — сам 
винен» і «доганяй, як можеш». І найчастіше учень не може.

В. Ф. Учень, окрім того, часто не може й тому, що він індивіду-
альний, унікальний, а до нього застосовують не індивідуальні підходи 
і терміни навчання.

В. П. Це ще одна вада традиційного навчання, яку також ха-
рактеризують парадокси створення учнівських колективів і загальної 
організації освіти.

В. П. Ці парадокси починаються вже від моменту приймання 
учня в перший клас школи (а часто ще в дитячому садку). Основний 
серед цих парадоксів полягає в тому, що класи формують за віковими 
ознаками: однаковий вік — це, як правило, єдиний критерій зараху-
вання в учні класу. Сформувавши класи таким чином, учителі потім 
зустрічаються з очевидною проблемою, коли одним учням на уроках 
нудно, а іншим непосильний зміст навчання; для одних навчальний 
процес ефективний, для інших — марний. Одразу починається розша-
рування класу на встигаючих і невстигаючих, розпалюються бурхливі 
дискусії й пошуки нових методів навчання, якими і «вовків можна 
нагодувати, і овець зберегти». Безуспішні пошуки продовжуються до-
тепер, а тим часом так звані «усереднені» методи навчання гальмують 
розвиток одних, і придушують будь-яке бажання вчитися в інших. І всі 
нові когорти недоучок вливаються в суспільний виробничий організм.

В. Ф. Виникає природне запитання: чому б не комплектувати 
класи за пізнавальними можливостями (здібностями) учнів.
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В. П. Дійсно, звичайно ж, краще таким шляхом формувати гомо-
генні класи, а зняти раз і назавжди проблему спільного перебування 
вовків і овець. Психологічна наука цілком підтримує цю пропозицію 
багаторічними дослідженнями індивідуальних розходжень школярів як 
в інтелектуальних їхніх задатках, спрямуванні здібностей і інтересів, 
так і індивідуальному темпі діяльності та розвитку.

В. Ф. Але чому ж ми не використовуємо ці дослідження для на-
укової організації процесів освіти?

В. П. Так, з тієї ж причини, що не піклуємося про точне форму-
лювання соціального замовлення, надаємо освітньому кораблеві з міль-
йонами пасажирів-школярів на борті подорожувати морями й океанами 
наукової інформації без керма і вітрил. Формування навчальних груп 
за критеріями пізнавальних здібностей школярів — це принцип пер-
соналізованої освіти й одночасно принцип наукового та гуманістичного 
підходу до навчання людей.

В. Ф. А тепер давайте звернемося до єдиних термінів навчання.
В. П. І тут ми знову стикаємося з парадоксом. Чому, запитується, 

всі учні мають відсиджувати у своїх класах той самий час, від дзвоника 
до дзвоника, всі роки в школі до свого повноліття? Чому не дозволено 
школярам просуватися своїм темпом і одним закінчувати свою формаль-
ну освіту раніше, іншим — пізніше будь-яких заздалегідь установлених 
вольовим шляхом формальних і науково абсолютно неаргументованих 
термінів? Таку, прямо скажемо, цинічну байдужість до організації лю-
дяної освіти можна пояснити лише тим, що, як це не дивовижно може 
здаватися, чиновники від освіти, вільно або мимоволі, розглядають шко-
лу не стільки як розсадник «розумного, доброго, вічного», як відстій-
ник молоді до її повноліття, своєрідний табір дисциплінарного змісту.

Звісно, гнучкі форми організації освіти складніші в керуванні 
та вимагають більш високого рівня педагогічного професіоналізму, ніж 
статично організована школа, але ми все-таки маємо справу з людьми, 
які розвиваються, а не з заводом із виробництва роботів.

В. Ф. Але про ці парадокси, цілком ймовірно, знає мільйонна 
армія педагогічних працівників, що здебільшого керуються ідеями 
гуманізму: особистість учня — вища цінність. У чому ж протиріччя?

В. П. Таж саме у парадоксах учительської професії.
В. Ф. Тоді давайте їх розглянемо, з огляду на важливість цієї 

професії для майбутнього покоління, його пристосування в житті, його 
благополуччя і щастя.

В. П. Розпочнемо з того, що вчительська професія, мабуть, одна із 
найдавніших. Вона — однолітка самого людства. І, проте, попри міль-
йони років її існування, вона, по суті, мало чим відрізняється в сучас-
ному супермодерновому суспільстві від її виконання в сутінках давньої 
печери: і там, і тут учитель демонструє, розповідає, карає та заохочує.
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В. Ф. Здавалося б, а що ще повинен робити вчитель у класі для 
успішного навчання?

В. П. Із позицій здорового глузду, нічого більше. Інакше, однак, 
думають сучасна психологічна і педагогічна науки. Психологічна наука 
вже давно дійшла висновку, що лише правильно організована власна 
навчальна діяльність учня може забезпечити усвідомлене й міцне засво-
єння знань і дій. Психологія віддає пріоритет пізнавальній активності 
учня в класі, а здоровий глузд — активності педагога. Педагогічна 
наука додає до цього, що роль педагога в класі полягає не лише в ор-
ганізації власної активності учнів, але й — в цьому головне — у ке-
руванні цією активністю. У той самий час усім добре зрозуміло, що 
в сучасному багатолюдному класі вчитель може проіснувати, тільки 
побудовою процесу навчання відповідно до догми здорового глузду — 
він сам повинен бути безмежно і безупинно активним, тому що спроби 
застосування наукової технології навчання, та ще й «вручну», призве-
дуть до повного хаосу в класній кімнаті. Ось чому наукові технології 
навчання дотепер залишаються в педагогічних підручниках і не по-
трапляють у класи.

В. Ф. То що ж може допомогти реалізувати досягнення науки?
В. П. А те, що ми живемо в XXI столітті. Це суттєво змінює стан 

справ: комп’ютер може стати тією вчительською технікою, що зробить 
технічну революцію й у цій запущеній галузі людського виробництва. 
Я говорю тут «може стати», тому що численні спроби застосування 
комп’ютера зведені до того, щоб закласти в нього ту саму давню, тради-
ційну, сповнену педагогічних парадоксів педагогічну технологію здоро-
вого глузду, а не сучасну наукову технологію. З цього нічого розумного 
не виходить, жодного видимого прогресу в навчанні не спостерігається 
і, крім того, ідеї застосування комп’ютерів у навчанні незаслужено 
компрометують. Комп’ютер відсувають у навчанні з його закономірного 
центрального положення як засобу керування навчанням на задвірки 
процесу, і йому довіряють замість творчих, суто механістичні функції 
презентації інформації, що є в підручнику і примітивному контролі 
знань. Отже, парадоксальна ситуація існує, але виправляти її поки 
ніхто не поспішає через уже раніше названі причини.

В. Ф. Але, напевно, тут існують не лише раніше названі причини, 
але й те, як до учительської професії ставляться в суспільстві, державі.

В. П. У зв’язку з цим не можу не назвати ще один парадокс учи-
тельської професії, породжений недалекоглядними державними діячами. 
Це оцінювання соціальної важливості вчительської професії й оплата 
праці вчителя. Звісно, чимало лицемірних слів любові та вдячності 
було сказано на адресу педагога, однак його платня залишається най-
нижчою серед усіх категорій інтелектуальної праці. Тому не дивно, 
що вчительський корпус поповнюється найменш просунутими в інте-
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лектуальному (а іноді й моральному) відношенні особистостями. І це 
справедливо також для педагогічної професури.

У той самий час праця педагога все ще складно піддається яко-
му-небудь нормуванню для оплати за кількістю та якістю. Оплата 
за кількістю годин перебування в класі абсолютно неприйнятна — вона 
призводить до розвитку освіти порочним екстенсивним шляхом, для 
якого 12-річне утримання учнів у класах — ще не межа. Оцінювання 
й оплата праці вчителів за його якістю стримують недостатнє розро-
бляння відповідних критеріїв і процедур — парадокс, який свідомо 
й запекло відстоює традиційна освіта. Подолання опору та вирішення 
цього парадоксу стало б епохальним просуванням освіти як виду про-
фесійної діяльності, й поставило б її на рівень з іншими професіями.

В. Ф. Що ж виходить? Розглянуті вище парадокси та безглуз-
дості в традиційній педагогічній системі свідчать про її шкідливість 
і навіть злочинність.

В. П. Дійсно це так. Адже зараз стан справ в освіті такий, що по-
дальше використання традиційної системи вже схоже на злочин стосовно 
підростаючих поколінь і суспільства в цілому. Неповноцінність сучасної 
освіти добре відчувають (але ще не цілком усвідомлюють!) усі учасники 
в усьому світі. Вже зроблено певні технологічні зусилля, щоб відійти 
від освіти, яка штампує однакових людей заради горезвісного «єдино-
го освітнього простору», до орієнтованої на саму людину. Звідси жага 
реформ. Але що реформувати і як реформувати — ось у чому питання.

В. Ф. Однак у всіх країнах постійно відбуваються реформи освіти. 
Чому ж відсутні зміни?

В. П. Давайте розберемося. Справа в тому, що історія педаго-
гіки відрізняється від історії інших сфер людської діяльності двома 
парадоксальними особливостями: постійним усвідомленням кризового 
стану і багатовіковою, майже цілковитою відсутністю його прогресу. 
Як правило, реформи мають косметичний характер і цілком позбав-
лені системності.

В. Ф. І який же результат?
В. П. Освіта в усьому світі вже багато століть тому знайшла свою 

традиційну структуру, зміст і форми. За структурою це різні відомі 
ступені від дитячого саду до аспірантури й докторантури.

За змістом це гетерогенна навчальна група з предметно-центро-
ваним навчальним планом, а за формою — класно-урочна, аудиторна, 
переважно вербальна методика навчання. Разом зі світовою структурною 
конвергенцією освітніх систем відбулася і конвергенція цілей функці-
онування цих систем: це, головним чином, засвоєння деякого, майже 
стандартного набору навчальних предметів, що незначно варіює в на-
вчальних планах різних національних освітніх систем. Цілі, декларо-
вані в передмовах до навчальних планів щодо особистісного розвитку 
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учнів і їхнього гуманістичного виховання, не забезпечені спеціальною 
технологією їхньої реалізації, у підсумку виявляються досить аморфним 
і недосконалим побічним продуктом у ході засвоєння знань.

В. Ф. Таким чином, педагогічні системи, що існують у різних 
країнах, суттєво не відрізняються та вимагають радикального рефор-
мування?

В. П. Безумовно. Адже конвергентні явища кінця XIX і всього XX 
століть призвели до того, що педагогічні системи сучасного світу мало 
чим відрізняються одна від одної як за педагогічними завданнями, так 
і за педагогічною технологією: в одних країнах вони більш розумні, в ін-
ших — більш волюнтаристичні. Скрізь, однак, вони досить аморфні і ма-
лоефективні, що дозволяє педагогічним діячам різного рівня й звання 
вже давно стверджувати про наявність освітньої кризи в сучасному світі.

У чому конкретно численні промовці світової освітньої кризи 
бачать її прояв? Головним чином у тому, що дидактичне завдання 
сучасної освіти не вирішують або вирішують незадовільно в основній 
масі освітніх установ (від дитячого садка до аспірантури і докторанту-
ри). І далі, зовсім логічно, автори переходять до проектування різних 
педагогічних технологій, нібито здатних вирішити це завдання. Цьому 
ілюзорному сподіванню, як уже зовсім очевидно, ніколи не призначено 
збутися, оскільки дидактичні завдання практично всіх рівнів освіти 
поставлені так, що їх загалом не можна вирішити, а педагогам нічого 
не залишається іншого, як робити вигляд і писати в звітних докумен-
тах, що вони ці завдання успішно вирішують.

В. Ф. То чи можна все-таки поліпшити (реформувати) традиційну 
педагогічну систему?

В. П. Звісно, можна, і в результаті розпочатих реформ з’явиться 
інша, нова система освіти. Але щоб вона була кращою за колишню, всі 
поліпшення мають бути зроблені з визначених позицій і відповідати 
правилам системного підходу, головне з яких — гармонійність пере-
творення системи: із внесенням змін в якийсь один елемент, необхідно 
підлаштувати під нього інші. Важливо також, щоб, розпочавши роботу 
з перетворення традиційної системи освіти, бути послідовним до кінця 
і не спотворити вихідних ідей, коли, не одержуючи негайних разючих 
результатів, через проміжні помилкові рішення керівних невігласів 
кидають усю реформу посередині дороги і кидаються назад до свідомо 
дефектної, але звичної системи, як це з нами відбувалося під час по-
будови соціалізму та комунізму.

На руїнах такого недопрацювання довго нічого путнього рости 
не буде. Не зробивши потрібного, можна одержати систему ще більш 
гіршу й аморфну, ніж традиційна, або зовсім зруйнувати систему осві-
ти, як це відбулося в післяперебудовних республіках колишнього Ра-
дянського Союзу.
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В. Ф. А якщо залишити все як є, то чим це загрожує нам у май-
бутньому?

В. П. Оскільки зв’язок освіти і благоденство суспільства не про-
стежуються так однозначно і негайно, як інші наукові й технологічні 
новації, то суспільство перебуватиме в щасливому незнанні того, що 
підточує повільно, але неухильно його цивілізаційні підвалини. І тільки 
звалившись з одного рівня розвитку і світової важливості на інший, 
із утратою всіх переваг колишнього, суспільство дійде до спізнілого 
і нерозважного жалю. Такі падіння високорозвинених цивілізацій за-
повнюють історію людства й чималу частку в їхніх причинах займають 
нездатність правителів привести систему освіти у відповідність з ви-
могами суспільно-історичного прогресу. Цей процес падіння цивілізації 
через практичне руйнування освітньої системи переживає зараз Росія. 
Чим же ще, як не дефіцитом професіоналізму можна пояснити всі 
каліцтва сучасної російського криміналізованого життя, і нездатності 
її керівництва справитися з розрухою? Доцільно нагадати, що біль-
шовики в подібній ситуації міцно взялися за освіту народу і «кадри 
вирішили все». Потім вони придушили справді наукову освіту та за-
мінили її неповноцінною доктринерською ідеологією тоталітаризму 
і закономірно проіснували недовго.

В. Ф. Цікаво, а як вирішується питання з підвищенням якості 
освіти у США?

В. П. У США дефіцит власної освітньої системи долають екстен-
сивним способом: закуповують і завозять необхідних фахівців із усього 
світу. Але чи надовго вистачить такого підходу? Якщо американська 
цивілізація не модернізує своєї системи освіти і не створить кадрової 
бази для XXI століття, то її падіння стане епохальним історичним 
явищем, подібним до падіння комуністичної імперії.

В. Ф. Але ж не все так песимістично. І саме про це свідчить 
ваша нова інноваційна книга «Образование и обучение с участием ком-
пьютеров», підзаголовок якої «педагогіка третього тисячоріччя» хоча 
і звучить трохи претензійно, однак більш точно відбиває те нове, що 
вдалося Вам відкрити в підсумку майже піввікової науково-дослідної 
роботи в освіті. Це радикально новий системний підхід до всієї освітньої 
роботи, що відкрився з приходом у наш світ комп’ютерів. Це реальна 
можливість індивідуалізації освіти шляхом персоналізації навчання, пе-
рехід педагогічної науки від педагогічних проповідей до проектування 
оптимальних педагогічних процесів, досягнення всіма учнями високого 
рівня майстерності в досліджуваних ними предметах. Це, врешті, пере-
творення освіти з тяжкої повинності в радісне заняття на все життя.

Розглянувши системно парадокси, які існують в освіти та заважа-
ють її розвитку й реформуванню, далі розглянемо її окремі складові. 
А розпочнемо з духовності особистості.



ДУХОВНІСТЬ ОСОБИСТОСТІ — 
ОСНОВА ВІДРОДЖЕННЯ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ КУЛЬТУРИ 
Й ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Реформувати світ —
означає реформувати виховання.

Я. Корчак

Вже більше двох десятиліть відбувається розбудова нашої держави. 
Постійно проводять різноманітні реформи: економічну, правову, медич-
ну, освітянську тощо. Суспільство, громадяни України з нетерпінням 
очікують позитивних змін в економіці, культурі, власному добробуті 
тощо. Але вони чомусь не настають.

Саме з цієї причини газети, журнали та, власне, решта засобів 
масової інформації постійно звертають увагу на ті самі проблеми:

 корупція;
 тіньова економіка;
 надмірні привілеї слуг народу та їх нахабна поведінка;
 слуги народу полюють на своїх односельців;
 недовіра до влади, влада не така, як потрібна;
 «безправність» пересічного громадянина;
 жалюгідний прожитковий мінімум;
 катастрофічне збільшення дітей вулиці та безхатьків (останніх — 

до 2 млн);
 продаж і вбивство дітей;
 алкоголізм, наркоманія;
 падіння культури й економіки;
 неефективність різних гілок влади тощо.

Але чи дійсно існують ці проблеми? Так. Тож як ми намагаємося 
їх розв’язати?

Із цього приводу політичні діячі, партії, різні державні інститути 
пропонують:

 змінити закони, Конституцію;
 здійснити демократизацію та гуманізацію суспільства;
 побудувати громадянське суспільство;
 реформувати інститути, що являють собою різні гілки влади;
 підняти економіку з колін;
 побудувати європейську державу;
 побудувати справедливу державу, чесну владу, гідне життя тощо.
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Можна продовжити ці пропозиції, обіцянки, програми, лозунги. 
Їх постійно повторюють і косметично оновлюють (особливо в передви-
борчий період). Чи є в них певний сенс? Так.

Але чи можуть вони розв’язати наявні проблеми українського 
суспільства, побудувати заможну, процвітаючу державу? Ні!!! Чому?

Для того щоб подолати будь-яку проблему (наслідок), потрібно 
розібратися в ній, виявити її причину й окреслити заходи для її усу-
нення. З позиції філософа — використати закон причини та наслідку.

Тож нагадаємо узагальнену проблему, яка постає перед нашою 
державою та суспільством: соціально-економічна й духовна криза. Що 
ж є її першопричиною?

Усім відома теза «буття визначає свідомість». Але ж і свідомість 
визначає буття.

Як тільки людина стала людиною, її свідомість визначає її буття, 
і хоча між ними є зворотний зв’язок, але наша свідомість має більш 
сильний вплив на буття, ніж буття на свідомість. Саме це й підтвер-
джує вислів Януша Корчака, наведений як епіграф: «Реформувати 
світ — означає реформувати виховання».

Отже, саме духовне життя людини, мабуть, значно більше 
управляє матеріальним життям, ніж навпаки. Саме духовне виробни-
цтво — головне виробництво людства, і його відкриття є підґрунтям 
матеріального виробництва, зростання культури та нашого добробуту. 
А виховання й освіта людини — основа основ усього духовного ви-
робництва.

Мабуть, ми забули чи не розуміємо, що найбільшою цінністю 
будь-якої держави є її громадяни. Так само як діти — головне багат-
ство родини. Невипадково, що процвітаючий український землевлас-
ник, за словами Пушкіна, «богат и горд не долгогривыми конями, 
не златом, данью крымских орд, не родовыми хуторами, прекрасной 
дочерью своей гордится старый Кочубей». Сімейне процвітання і щастя 
можливе там, де є виховані та навчені діти. Саме від них залежить 
у майбутньому як їхній добробут, так і процвітання держави.

Чому на Заході живуть значно краще, ніж ми, хоча в нас і землі 
найкращі в світі, і природа нічим не обділила? Мабуть, існує чимало 
факторів, але є головний: там інші люди, інший менталітет нації, який 
формувався віками. Саме від нього суттєво залежить процвітання будь-
якої держави. А саме менталітет нації є її інтегральним показником, 
який визначають її представники.

Таким чином, основна причина проблем, які існують у кожного 
з нас, у нашій державі, насамперед, визначена нашим менталітетом, 
а отже, кожним із нас.

Тут доречно навести вислів О. Дюма: «Всі шукають людину, яка 
нам допоможе, яка нас врятує. Не шукайте таку людину. Вона перед 
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вами. Ви, я, кожен з нас». Але… українці очікують, що хтось врятує, 
допоможе…

Отже, якщо ми хочемо позитивних змін, то потрібно змінювати 
нашу свідомість, менталітет, формувати цілісну особистість (духовну, 
інтелектуальну, активну, оптимістичну, здорову як фізично, так і пси-
хічно) — і, власне, починати розбудову держави потрібно з реформи 
духовності нації, саме вона є підґрунтям результативності інших ре-
форм, і саме вона має стати основною стратегією відновлення націо-
нальної культури й економіки.

Але ж ця стратегія як основна в розбудові нашої держави, від-
сутня у програмах різних партій, передвиборчих програмах політиків, 
державних інститутів. Як ви вважаєте, чому?

Можливо, в нерозумінні ролі духовності нації щодо забезпечен-
ня суттєвих змін у нашому житті. А всі зміни (реформи) здійснюють 
люди, отже, від них і залежить їх якість. Або є інша версія: реаліза-
ція цієї стратегії потребує тривалого часу, а філософія сучасного люд-
ства — «все і зараз». І тому всім хочеться отримати швидко результат 
за короткий час перебування при владі. Ось чому справжні реформи 
замінюють псевдореформи, які зазвичай не розв’язують проблем, які 
існують у суспільстві.

Отже, якщо ми не усунемо причину (недосконалість власної осо-
бистості, особливо її духовності), то не зміниться й наслідок (якість 
нашого життя).

Але ж де формують особистість із її духовністю, творчістю, інте-
лектом, активністю, оптимізмом, інтернальністю?

Звісно, в системі різноманітних освітніх інститутів (системі осві-
ти): сім’я, дитячий садок, школа (середня, вища), крім того, досить 
значний вплив на формування особистості мають так звані засоби ма-
сової інформації (особливо телебачення й інтернет).

Тож як працює система освіти?
Як свідчить аналіз, багато хто з відомих педагогів, учених, неза-

лежно від того, освіту якої країни вони презентують, досить негативно 
її оцінюють.

Уже досить очевидно, що з цього нічого путнього не виходить на-
віть під пресами тоталітарних режимів. Діти, врешті-решт, просто-таки 
починають ненавидіти школу і з радістю пропускають уроки. Чи це 
не є одним із найстрашніших парадоксів, властивих нашому міфічному 
«храмові»? Час уже освіті зрозуміти й прийняти ту очевидну істину, 
що кожній людині від природи призначена своя дорога в житті, на якій 
її чекає особистий успіх і задоволеність життям, а також найкраще 
її служіння суспільним інтересам.

Академік НАПН України І. Б. Бех: «Духовний вакуум став озна-
кою життя. Людина втратила смак до високої моралі, живе в лоні 
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досить заземлених потреб, і не більше… Відсутня як би сакральність 
життя. А діти? Вони ростуть пасивними споживачами суспільних 
благ, не докладаючи жодних зусиль. Апатія дедалі більше стає їх звич-
ним психічним станом. Такий стан вихованості молодого покоління 
зумовлений і нинішньою освітньою системою. Не знаючи всієї склад-
ності емоційно-почуттєвої сфери, ми культивуємо у вихованців по-
зицію, за якої вони не є господарями власних переживань, а отже, 
і власних дій».

Нагадаємо, що падіння високорозвинених цивілізацій заповнюють 
історію людства, й чималу частку в їхніх причинах посідає нездат-
ність правителів привести систему освіти у відповідність з вимогами 
суспільно-історичного прогресу… Доцільно нагадати, що більшовики 
в подібній ситуації міцно взялися за освіту народу й «кадри вирішили 
все». Потім вони придушили справді наукову освіту і замінили її не-
повноцінною доктринерською ідеологією тоталітаризму та закономірно 
проіснували недовго.

Як бачимо, оцінювання сьогоднішньої освіти досить невтішне. 
Що ж виходить — освіта замість розвитку дитини її вбиває? І це при 
тому, що всі і всюди вже багато років говорять про гуманізацію освіти, 
людину як найвищу цінність?

Давайте зробимо маленький ліричний відступ, присвячений саме 
дитині. Чому? Мабуть багатьом здається, що зроблений вище висновок 
стосовно освіти вкрай категоричний.

Тож яка вона (дитина)? Вона активна, творча, оптимістична, 
перебуває в постійному пошуку пізнання себе і світу.

Уже перед вступом до школи дитина має певну кількість відо-
мостей про навколишній світ і, як правило, почувається достатньо 
пристосованою до нього. В якому б середовищі не зростав малюк, він 
із оптимізмом дивиться в майбутнє і приходить до школи, як правило, 
сповнений бажання вчитися. Чому дошкільник відчуває смак успіху 
та відзначається оптимізмом? Бо він самостійно, з опертям на власний 
розум, справляється з важливими для нього проблемними ситуаціями, 
бо життя його не позбавлене задоволень, що відповідають його вікові. 
Проте головне полягає в тому, що навіть попри невдачі ніхто не вважав 
його невдахою, так чи інакше, суворо чи ласкаво — його вчили, як 
діяти. Свої розумові здібності він використовував за призначенням — 
він мислив. Безумовно, були сльози, роздратування, прикрощі, але 
ніколи (майже ніколи) абсурдність поведінки не була способом його 
життя. Ранньому вікові характерна активна творча пізнавальна діяль-
ність. Вона в цей період переважає над інстинктом самозбереження.

Що ж відбувається з маленькою людиною, коли вона вступає 
в наявні освітні інститути? Минають рік, два й інтересу до навчан-
ня немає, очі вже не горять, рука вже не тягнеться вгору. Більшість 
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школярів не бажають відвідувати школу. В чому ж річ? Відомо, що 
будь-який живий організм прагне до самовдосконалення, саморозвитку.

Скільки і яких негативних впливів необхідно було зробити, щоб 
спинити розвиток живого організму, виховати та виробити в ньому 
цю безпорадність?

Згадаймо основну заповідь педагога: «Не нашкодь!». Тож, мабуть, 
шкодимо ми в розвитку дітей, і досить сильно, якщо активність дити-
ни перетворюється на пасивність, оптимізм — на песимізм, прагнення 
довести свої аргументи — на конформізм, творчість — на прагнення 
нічого не робити, якщо дитину, цей справжній атомний реактор, заглу-
шають. Чому? Не змогли створити навколо дитини такого ментального 
поля (умови), яке б сприяло розвитку дитини, оточуючи її атмосферою 
любові, справедливості, краси, поваги та радості. Саме радістю, на дум-
ку Л. М. Толстого, і визначено якість людського життя. Особливо вона 
необхідна дітям. Про це говорить також і В. Сухомлинський: «Дати 
дітям радість праці, радість успіху в навчанні, збудити в їхніх сер-
цях почуття гордості, власної гордості — перша заповідь вихователя».

Але звідки вона (радість) виникне в дитини, якщо відсутній ін-
терес до навчання майже у 10–20 % учнів (але ж це цілком не узго-
джується з природною пошуковою активністю дітей)? Практично у всіх 
учнів початкових класів, а також у багатьох учнів-підлітків, зовнішня 
мотивація, пов’язана з отриманням успішної оцінки, переважає над 
внутрішньою, що призводить до формалізму в знаннях.

Страх перед школою відчувають близько 40 % учнів (постійний 
страх покарання — що може бути шкідливіше для розвитку особистос-
ті?), в них переважають негативні емоції, тому не дивно, що лише 10 % 
учнів ідуть до школи з радістю. Соціологічні дослідження встановили, 
що близько 90 % учнів ходять до школи з тривогою та небажанням.

Але ж школа і для вчителя — теж складне випробування. Саме 
тому 80 % вчителів перебувають тривалий час у досить напруженому 
стані. Причиною цього є такі фактори, з урахуванням і негативного 
ставлення учнів до школи:

 15 % випускників ставляться до школи негативно;
 44 % — байдуже;
 6 % — ненавидять школу;
 31 % — позитивно характеризують школу;
 4 % — ставляться до неї з любов’ю.

Звісно, такий стан призводить до виникнення негативних емоцій 
і стресів, що негативно впливає на психічне здоров’я суб’єктів навчально-
го процесу (наразі лише 6–8 % випускників шкіл вважають здоровими).

На жаль, зараз молоді люди закінчують школу не з почуттям 
впевненості, що вони спроможні розв’язати життєві проблеми та до-
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сягти успіху в професійній сфері й особистому житті, а із великим 
вантажем досвіду шкільних невдач і безліччю внутрішніх проблем.

Майже у кожного педагога виникають ситуації, зустріч із якими 
або їх очікування має сильне емоційне напруження, якого він прагне 
уникнути.

До 80 % педагогів перебувають у досить напруженому стані, що 
вкрай негативно впливає на їхнє здоров’я, відносини з учнями, ефек-
тивність навчально-виховного процесу.

Психологи відзначають, що на кожному уроці виникає від 25 
до 150 ситуацій психологічної несумісності педагогів і учнів.

За даними Всесвітньої психіатричної спілки, майже у кожного 
педагога трапляються психічні розлади та моральні виснаження.

У цілому, таке засилля негативних емоцій в учнів і вчителів — 
крик психологічного нездоров’я, заклик людської природи на допомо-
гу. І, мабуть, серед головних показників усіх змін у школі має стати 
психологічний стан і учня, і вчителя. Коли вчитель, як і учень, йтиме 
до школи не з тривогою та нудьгою, а з очікуванням і сподіванням, 
коли він бачитиме, як багато він дає дітям і як багато діти дають йому, 
коли він відчуватиме, як його справа робить їх добрішими й цікавішими, 
і як його життя стає радіснішим — тоді можна сказати: це і є гуманна 
школа, яка не ворогує з природою людини, а сприяє їй.

Звісно, автор розуміє, щоб побудувати таку школу, потрібні сер-
йозні зміни щодо вирішення одвічних освітніх питань: «Для чого вчи-
ти?», «Кого вчити?», «Чого вчити?», «Як вчити?», «Хто вчить?». Без 
їх вирішення майже неможливо досягнути успіхів у духовності нації.

Хочеться зупинитися на останньому одвічному освітянському пи-
танні «Хто вчить?»: вчителеві як головному суб’єкту, від діяльності 
якого суттєво залежить формування цілісної особистості учня і, звісно, 
вирішення інших питань.

У чому суть нинішнього вчителя? Він не господар школи, а раб 
навчальної програми та безправний службовець свого відомства. Сус-
пільство, по суті, тримає його майже на нижчому соціальному рівні, 
вважає його професію не важливою. Як тут не пригадати випадки на-
хабного хабарництва певної частки педагогів, яке продовжує, на жаль, 
існувати в багатьох освітніх інститутах.

Очевидно, стан учителя в суспільстві має суттєво змінитися. Про-
фесія вчителя має дійсно бути найголовнішою людською професією, 
а соціальний статус — фінансовий, житлово-побутовий, культурно-
оздоровчий — серед найвищих у нашій державі.

У цілому, розглянута ситуація в школі невтішна, вона потребує 
кардинальних системних змін, особливо в питаннях виховання учнів.

Але такий самий стан розвитку особистості існує і в інших освіт-
ніх інститутах. Чому? Бо освіта в усьому світі вже багато століть 
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тому знайшла традиційну структуру, зміст і форми. За структурою 
це несуттєво різні відомі ступені — від дитячого садка до аспірантури 
й докторантури.

За змістом це гетерогенна навчальна група з предметно-центро-
ваним навчальним планом, а за формою — класно-урочна, аудиторна, 
переважно вербальна методика навчання. Разом зі світовою структурною
конвергенцією освітніх систем відбулася й конвергенція цілей функ-
ціонування цих систем: це, головним чином, засвоєння певного, май-
же стандартного, набору навчальних предметів, що незначно варіює 
в навчальних планах різних національних освітніх систем. Цілі, які 
декларують у передмовах до навчальних планів щодо особистісного 
розвитку учнів та їхнього гуманістичного виховання, не забезпечені 
спеціальною технологією їхньої реалізації, й у підсумку виявляються 
досить аморфним і недосконалим побічним продуктом у ході засвоєн-
ня знань.

Сім’я — головний виховний первинний осередок суспільства: саме 
в сім’ї, в перші роки життя (такі важливі для дитини) формується 
фундамент людини і від того, добре або погано це робиться, залежить, 
яким саме громадянином, людиною, працівником вона стане — добрим 
або поганим. Отже, сімейне виховання — досить відповідальна праця 
батьків. Але до цієї складної праці суспільство готує людей мінімально 
та розплачується за це максимальним виховним браком.

З одного боку, виховувати просто: «як виховували мене, так і я 
виховуватиму своїх дітей». Однак, з іншого боку, це дуже складна 
справа: виховуєш-виховуєш, а все марно. Багато хто з батьків просто 
не вміє виховувати дітей. І цьому є декілька причин.

Раніше кожен жив у великій родині й вчився виховувати своїх 
братів і сестер, але ж на сьогодні в сім’ї 1–2 дітей.

Раніше в родині було багато дітей і майбутні батьки мали змогу 
навчитися, а наразі 1–2, і такої можливості у них немає. У кожного 
в потенції може бути багато дітей (так подбала природа), і все вихо-
вання мало б рівномірно розподілитися між усіма, а отут воно і «ви-
хлюпується» на 1–2 дітей з відомими наслідками. Виховуючи одного-
двох дітей, ми не маємо можливості набути необхідного досвіду і довгі 
роки залишаємося, власне, недосвідченими.

У зв’язку з цим дуже доречно згадати висловлювання Б. Писа-
рєва: «Виховувати потрібно взагалі якомога менше. Ця думка може 
здатися парадоксальною, а тим часом вона надзвичайно проста і зо-
всім незаперечна».

І остання причина: нас цього, вкрай необхідного, вміння спеці-
ально ніхто не вчить. Хоча тут усе досить просто: потрібно мати дух 
і вміти зрощувати його в дітях. А дух людини — це прагнення, творча 
воля до добра, правди, краси.
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Так уже склалося, що виховання дітей у сім’ї відбувається 
«саме по собі», але вважають, що дитина одержує виховання в роди-
ні. І в зв’язку з цим у наступних освітніх інститутах припускають, 
що той, хто навчається, уже вихований, і тому акценти переносяться 
на навчання.

Крім того, для виховання дитини визначальними є також вза-
ємовідносини її батьків. На жаль, вони вкрай незадовільні. Вибух роз-
лучень і самотність, лавина сімейних негараздів — все це вразило, як 
землетрус, нашу цивілізацію. На 1000 шлюбів припадає 700 розлучень. 
У такі ж океани нещасть потрапили сім’ї в усіх розвинених країнах 
світу. Одначе стан в українській сім’ї ускладнюється ще й скрутним 
соціально-економічним становищем нашої країни.

Сім’я потрапила зараз у шторм змін. Ще ніколи в історії зрушення 
в ній не були такими бурхливими, особисте життя — таким складним.

Це тільки здається, що сім’я потрібна людині менше, ніж ра-
ніше. Однак вона потрібна їй набагато більше і, насамперед, через 
свої психологічні аспекти. Психологічна важливість родини є зараз 
винятковою, небувалою в історії. Чим швидший ритм життя, чим не-
безпечніші нервові перевантаження, тим більше сім’я потрібна людям 
як будинок відпочинку для нервів, оазис для душі.

Як говорили раніше: гарна сім’я — гавань у бурю, погана — буря 
в гавані. На жаль, багато родин зараз — поле брані, в буквальному зна-
ченні слова й переносному. До бур зовнішніх вони додають бури внутрішні 
й калічать нерви одне одного, вимотують їм душу. В такій бурі вижити 
дитині вкрай складно. Однак, попри це, у нашому суспільстві злочинно не-
дооцінюють соціальну роль родини. Ми, на жаль, дотепер не розуміємо, що 
сім’я — один із найважливіших двигунів або гальм прогресу. Це унікальне 
опертя суспільства і вона дає йому те, чого просто не можуть дати інші.

Весь хід прогресу залежить від родини не менше, а то й більше, 
ніж від виробництва, науки, міжнародних відносин, узятих разом. Але 
суспільство витрачає на «щастя в особистому житті» у десятки разів 
менше сил і засобів, ніж на «успіхи в праці». Воно різко послабляє 
цим і родину, і — рикошетом — всі інші інститути, з урахуванням 
і виховання дітей. І тому сімейне життя у нас такої якості, на тако-
му рівні, що можна тільки дивуватися, як за нинішньої складності 
особистого життя та примітивності підготовки до нього в нас не роз-
падається більшість родин.

Отже, підготовка до сімейного життя — серед найгостріших со-
ціальних проблем, яка потребує термінового вирішення. Сім’я — най-
головніше для людини родовище щастя або горя, а сучасна людина 
майже не готова до освіченого й людяного ведення сімейного життя. 
Дивно і жахливо, що в XXI столітті двоє людей (подружжя) не мо-
жуть досягти консенсусу, порозуміння, що таке високе почуття, як 
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любов перетворюється для багатьох на постійні конфлікти, в кращому 
випадку — на «мирне співіснування». Чоловік і дружина не вміють 
будувати партнерських відносин. Їх цього в освітніх інститутах просто 
не навчили. А тому головна провина батьків перед дітьми — в напів-
духовному, бездуховному ставленні до них. Це при тому, що вихо-
вання дітей — це зміцнення духа духом, бо іншого виховання просто 
не існує, ні хорошого, ні поганого. Виховання означає збуджувати 
та підтримувати віру в правду, почуття любові до людей і сподівання 
на гармонію світу, зміцнювати віру і волю до правди, добра, краси.

Така ситуація в сім’ї вкрай негативно впливає на виховання дітей. 
І тому, мабуть, не дивно, що на питання: «Чи хотіли б жити так, як 
живуть ваші батьки?» тільки 10–20 % семикласників відповіли «так».

Отже, батькам катастрофічно не вистачає психологічної грамот-
ності. А це, певно, найголовніша грамотність для людини, від неї за-
лежить мир і щастя в сім’ї, виховання дітей.

Вплив ЗМІ на ментальну сферу людини. Дедалі частіше вчені 
та пересічні люди засвідчують негативний вплив ЗМІ на нашу менталь-
ну сферу, особливо психіку дітей. У гонитві за вигодою, а не за прав-
дою ЗМІ нав’язливо подають нам досить часто негативні, буквально 
«нафаршировані» стресами різноманітні аспекти життя — насильство, 
катастрофи, корисливість, злодійство, безчестя, жорстокість, цинізм 
тощо — і тим самим послабляють життєву енергію глядачів, читачів 
і слухачів. Але ж наша життєва енергія посилюється або послабляєть-
ся не тільки в особистих контактах з людьми, але й завдяки особам, 
образам, символам, словам і голосам, які ми усотуємо в себе за допо-
могою телебачення, радіо, кіно, газет, книг і журналів.

Телевізор останніми роками фактично став членом кожної родини. 
Дорослим він допомагає розслабитися і відпочити, дітям часто заміняє 
няньку. Але постійне сидіння перед телевізором (а також комп’ютером) 
вбиває в дитині активність, робить її пасивним спостерігачем, а пере-
важна негативна інформація формує в ній песимізм, відчуття немож-
ливості вплинути на власне життя, сумнівні моральні цінності.

Фальшивість, навмисне перекручування дійсності, реклама сум-
нівних цінностей — усе це використовують для того, щоб загіпно-
тизувати нас, відволікти наша увагу і, треба сказати, ЗМІ досягти 
чималого успіху в ослабленні нашої життєвої енергії, у позбавленні 
гармонії та рівноваги. Приміром, середньостатистична дитина в США 
до 14 років устигає подивитися кілька сотень тисяч рекламних роли-
ків і понад 10 тисяч телевізійних убивств (на жаль, така негативна 
тенденція є характерною й для нашої країни).

Звичайний набір низькопробних, орієнтованих на людські слабкос-
ті «цінностей», які постійно пропонують нам ЗМІ, найчастіше адекватні 
помилковому стресовому стимулятору, тобто штучно створюваному су-
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противникові або безглуздому випробуванню. Такого роду стимулятори 
без якої-небудь соціальної необхідності надають нам справжні симп-
томи стресу, такі, як гнів, страх або депресія, що має й фізіологічні 
наслідки — ослаблене здоров’я, неврівноваженість тощо.

Інформаційні, «заряджені стресом» новини й повідомлення прак-
тично не піддаються нашому контролю і не забезпечують можливості 
особистої участі. Непряма ж участь у реальних (або вигаданих) сві-
тових катаклізмах поступово стає звичним відчуттям, не приносить 
жодної користі й значно збіднює нас. Більше того, коли наша життєва 
енергія послабляється під постійним впливом образів і символів, які 
персоніфікують нелюдськість і жорстокість (часто романтизованих для 
масового споживання), ми непомітно втрачаємо ту силу особистості, що 
надихала б нас на безкорисливу допомогу справді нужденним людям 
і на активні спроби якось поліпшити й виправити життя на нашій 
багатостраждальній планеті.

ЗМІ тримають нас на шкідливій дієті з негативно заряджених 
стимулів, при цьому використовують новітні методи психологічного 
впливу вкупі з високопрофесійним артистизмом. Хитрі секрети ви-
тонченого впакування й уміння «подати товар» збивають споживача 
з пантелику, при цьому спотворюється шкала цінностей, пишним цві-
том розцвітає цинізм. Якби можна було придумати спосіб заряджання 
різних машин і механізмів тією антиенергією, яку ми постійно отри-
муємо із ЗМІ, наші автомобілі, пральні машини, друкарські машинки, 
супутники миттєво перестали б діяти. Чи не дивно, що сучасні люди 
навчилися чудово розуміти потреби своїх машин і не можуть розібра-
тися у власних інтелектуальних і емоційних потребах?

Ось чому засоби масової інформації стали для людини не менш 
небезпечні, ніж зброя масового знищення.

Ми постійно перебуваємо під ударами, під впливом потужного не-
гативного мислення, яке знищує в нас людину, а отже, її духовність, 
саме тому ЗМІ не менш небезпечні, ніж зброя масового знищення.

Отже, моральне виховання підростаючих поколінь, так само, як 
і дорослого населення, здійснюється завжди і всюди, куди б не потра-
пила людина. Щоб цей процес був ефективним, необхідні діагностично 
поставлені цілі й об’єктивні методи контролю їх досягнення. На жаль, 
до цього часу педагогіка не знає їх. Можна говорити лише про деякі 
підходи до розв’язання цієї проблеми.

Якщо узагальнити проведений аналіз стану формування особистос-
ті, особливо її духовності, то можна зробити висновок. Нині науковці, 
практичні педагогічні працівники, а з ними і переважна більшість лю-
дей у нашому суспільстві одностайні в думці: ми переживаємо мораль-
ний вакуум, навіть моральну деградацію. І це відбивається на всіх сфе-
рах суспільного життя. Ми починаємо розуміти, що основним завданням 
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є виховання морально досконалої людини, яка б могла розв’язувати 
складні проблеми, що постали перед нашою державою. Жодні гли-
бинні ідеологічні, політичні, соціальні зміни не відбудуться, якщо ми 
не піднімемо людину на рівень повноцінного суб’єкта державності. Це 
тяжка, але надзвичайно важлива справа, яка має стати пріоритетною.

Усі сфери нашого суспільства пронизує глибока моральна криза. 
Духовно-моральний розвиток особистості опинився під загрозою. Сьо-
годні в Україні не існує ефективної виховної стратегії, яка змогла б 
зупинити хвилю аморальності та здійснити дієве виховання молодого 
покоління.

Підтвердженням цього є випадок в одному навчальному закладі 
Полтавської області. Двоє дівчат побили свою подругу, яка в резуль-
таті потрапила до лікарні. А це знущання над людиною спокійно спо-
стерігали хлопці, які замість того, щоб захистити дівчину, знімали це 
моральне свавілля на відео. І такі випадки не поодинокі.

На жаль, мало хто розуміє, що причина багатьох наших бід — ду-
ховна криза суспільства. Три списи (Дамоклові мечі) загрожують зараз 
людству: спис атомної смерті, спис екологічної загибелі та спис егоїза-
ції людей, їх морального виродження. Але визначальним є останній.

Зрозуміло, що всі гілки влади, МОН України, НАПН України, 
освітні інститути і кожен освітянин розуміють роль духовності як для 
людини, так і для нашого суспільства, держави і роблять певні кро-
ки, вживають різноманітних заходів для подолання духовної кризи. 
Але вони, як свідчить проведений аналіз, недостатні, не відповіда-
ють вимогам освіти майбутнього, яка вчить творити добро, відроджує 
природну сутність людини, інтелектуально-духовну культуру, виховує 
індивідуальність.

Що ж робити?
Настав час кожному освітянину (звісно, і кожному громадянину) 

брати відповідальність за те, що відбувається в державі, освіті, школі, 
інституті тощо на себе. Це складний, але вкрай необхідний крок. Доки 
ми звинувачуємо у своїх проблемах суспільство, Уряд, Верховну Раду, 
батьків, друзів, співробітників або когось іншого — ми не даємо собі 
можливості змінити своє життя (а це стосується і стану в державі 
й освіті) на краще.

І тому, насамперед, доцільно розпочати з себе (подолаємо власну 
екстернальність, конформізм, песимізм). Як тут не пригадати вислів: 
«хочеш змінити світ — почни з себе». У кожного представника еліти 
національної освіти (та не тільки еліти, а кожного педагога) на цьому 
шляху існують величезні потенційні можливості. А в зв’язку з тим, 
«що нас багато і нас не зламати», і ми виявимо достатню активність, 
наполегливість і системність у справі формування активної, творчої, 
оптимістичної, моральної особистості, то це, безперечно, позитивно 
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вплине як на учнів, молодь, так і на свідомість широкої версти на-
селення (а це вже велика сила).

Як тут не пригадати слова Гілеля: «Якщо не я, то хто ж? Якщо 
не зараз, то коли? Якщо я не для себе, то хто ж для мене? Але 
якщо я — тільки для себе, то для чого я потрібен? Якщо не зараз, 
то коли?».

Наступний крок — використати повною мірою досягнення пси-
хології, педагогіки, соціології, біології й інших наук про людину, 
на яких має ґрунтуватись практична освітня технологія, — усе ще 
знаходить собі дуже обмежене застосування як в освітніх установах, 
так і в матеріалах, призначених для учнів. На жаль, виникає типово 
парадоксальна ситуація, коли освітні науки говорять одне, а освітня 
практика робить зовсім інше.

І нарешті, головне: формування духовності нації має бути під-
ґрунтям стратегії відродження національної культури й економіки. 
Для її реалізації, насамперед, освітяни мають ініціювати розробляння 
комплексної національної програми щодо відродження в Україні ду-
ховності, в якій потрібно повною мірою реалізувати системний підхід 
щодо розв’язання цієї проблеми. І вона має охопити всі освітні інсти-
тути, сім’ю, засоби масової інформації, за словами А. С. Макаренка, 
«кожен квадратний метр землі».

Одночасно це може бути й національною ідеєю, реалізація якої 
дозволить відродити національну культуру й економіку, зробити укра-
їнців щасливими, а державу — процвітаючою.

Звісно, важливе, визначальне місце у вихованні духовності осо-
бистості учня, студента займає парадигма, яку використовують в управ-
лінні навчально-виховним процесом.



ДО СУЧАСНОЇ ПАРАДИГМИ 
УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНО-
ВИХОВНИМ ПРОЦЕСОМ

Найважливішою вадою сучасного 
людства є  невміння слухати не  своє 
і  терпимо ставитися до  чужого 
і  навпаки — уміння з  дивовижною 
впертістю обертати чуже на  вороже.

М. Кесада

Від моменту появи кібернетики управління почало широко засто-
совуватись і в інших сферах. Приміром, у педагогічній науці й прак-
тиці дедалі більше посилюється прагнення осмислити цілісний педа-
гогічний процес із позиції науки управління, надати йому науково 
обґрунтованого характеру.

Під управлінням загалом розуміють діяльність, спрямовану на ви-
роблення рішень, організацію, контроль, регулювання об’єкта управлін-
ня згідно із заданою метою, аналіз і підбиття підсумків для корекції 
подальшої діяльності.

Об’єктами управління можуть бути біологічні, технічні, соціальні 
системи. Серед різновидів соціальних систем є педагогічна.

Під поняттям «педагогічна система» розуміють взаємозв’язок пев-
них засобів, методів і процесів, необхідних для створення організовано-
го, цілеспрямованого, наперед заданого впливу на навчальну аудиторію 
для формування майбутніх фахівців із високими професійними та за-
гальнолюдськими якостями. Саме в педагогічній системі відбувається 
управління виховним процесом.

Управління педагогічною системою є цілеспрямованою, свідо-
мою взаємодією учасників цілісного педагогічного процесу на під-
ставі пізнання його об’єктивних закономірностей з метою досягнення 
оптимального результату.

Аналіз численної педагогічної літератури дозволив виділити 
такі узагальнені педагогічні парадигми: насильницьку (вона певним 
чином асоціюється з суб’єкт-об’єктною) та ненасильницьку (суб’єкт-
суб’єктною). Розглянемо їх.

Якщо людей спонукають до дій погрозами, то щодо такої систе-
ми управління вони втрачають свою індивідуальність, стають схожими 
в своєму жаху та методах його збудження. Метою їх дій, якою б вона 
об’єктивною не була, є зниження жаху та загрози, радість врятування, 
а не самореалізація в досягненні мети.
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Наведений приклад управління людиною характеризує певну па-
радигму управління. Якщо б хтось збуджувався передбаченням радо-
щів, то, мабуть, це була б цілком протилежна парадигма, ніж якби 
він переймався через страх болі, сорому або невдачі.

Щоб виробити більш досконалу систему управління навчально-вихов-
ним процесом, потрібно вибрати для цього певну парадигму управління.

Парадигма насильницького управління. Формула насилля цілком 
визначена саме цією парадигмою: «якщо не буде бажаної поведінки, то 
я зроблю тобі погано». Людина від початку застосовує цю парадигму 
до себе й інших у всіх сферах свого життя, і її уяви часто вистачає лише 
на варіації бажаної поведінки та на винахід страждань, починаючи з ба-
тога наглядача і закінчуючи різними засобами викликання мук совісті.

Проте насилля, викликане муками совісті, переважно не прийнято 
вважати насиллям, хоча біль від сорому та вини не поступається іноді 
фізичному болю від ударів «господаря», а частіше значно перевищує 
його, викликаючи навіть суїцидальну поведінку.

Які ж існують умови застосування насильницької парадигми?
а) заперечення свободи вихованця, визнання його існування, ви-

знання того, що його поведінка хибна та потребує управління, 
заперечення саморегуляції;

б) побудова емоційного бар’єру та зменшення проникнення «Я» ви-
хователя до вихованця, заперечення ідентичності або схожості 
між ними;

в) нездатність чекати і нетерпимість до реальної поведінки людини 
порівняно з очікуваною;

г) заснована на цих умовах особливість мислення вихователя ха-
рактеризується існуванням стереотипу цієї парадигми: «Якщо ти 
цього не зробиш, то тобі буде погано».

Ця парадигма пронизує все духовне життя людини, філософію, релігію.
Бог загрожує вірянам карами за небажані види поведінки на-

віть після смерті, причому до небажаної поведінки належать такі 
види, на які звичайний вихователь не звертає уваги (бо не бачить 
їх), а саме — розумова поведінка (мислення).

Цю парадигму характеризує нерозуміння, нетерпимість до чогось 
(когось), що відрізняється від власної думки, постійного насилля.

Вона з’являється у нас майже від моменту народження, пронизує 
всі освітньо-виховні інститути і… є часто головною в поведінці для 
кожного з нас.

Неефективність цієї парадигми доведено психологами, життям 
і сучасною цивілізацією.

Установлено, що утримання або придушення небажаної поведінки 
продовжується лише до того часу, доки існує можливість покарання 



38 В. Ф. Калошин

за невиконану дію. Після усунення загрози мотивації амплітуда дії 
цілком відновлюється після першого позитивного підкріплення.

Насильницька парадигма неминуче призводить до формування 
в людині агресії, суттєво гальмує розвиток творчості, самостійності, 
самоповаги, у людини виникає внутрішня відмова від самоуправління, 
вихованець стає жертвою і губить свою індивідуальність.

Широке застосування парадигми насилля в нашому житті, звіс-
но ж, пояснюється нашою культурою: небажанням розуміти і слуха-
ти іншого, нашим лозунгом у вихованні (все швидко змінювати), від 
сутності толерантності до поглядів інших людей, ставлення до людини 
як найвищої цінності.

До чого призвело її застосування протягом тисячоліть?
Що показало XX століття? Воно почалося зі світової війни, яка 

вразила всіх гуманістів. Друга світова війна змусила багатьох замис-
литись про майбутнє нашої цивілізації. Але вже кінець Другої світової 
війни — застосування атомної зброї — став початком нової конфрон-
тації різних політичних систем.

На початку XXI століття відбувається докорінна зміна насиль-
ницької парадигми. Поряд із атомною загрозою пріоритетними є еко-
логічна небезпека, а останнім часом особливо гостро — терористична 
загроза людству.

У багатьох сферах життя людина зараз не особистість, а рольова 
істота, виконавець, а не творець, не хазяїн свого життя.

Суттєво змінити цей процес може лише сама людина, її духо-
вність. А для цього потрібна ціла педагогічна революція. І, насамперед, 
зміна парадигми управління в навчально-виховному процесі. Чому?

Бо в цілому, існують недоліки навчально-виховного процесу на-
вчальних закладів, безумовно пов’язані з парадигмою насилля, з по-
родженою нею командно-адміністративною авторитарною системою, 
в якій людина була «гвинтиком», і як наслідок її — суттєві недоліки 
в системі освіти, які суттєво ускладнюють розвиток творчих здібностей 
учнів. Розглянемо їх.

Авторитарна педагогіка, яку характеризують грубий деспотизм, 
пригноблення учня, передбачення того, що без примушення неможли-
во залучити учнів до праці. Вона формує часто навчену безпорадність, 
конформізм, песимізм, тому можна не дивуватися соціальній та інте-
лектуальній пасивності учнів. У ній дуже переоцінена роль учителя 
(навчання) та недооцінена роль учня (усвідомленого учіння).

Валовий підхід у підготовці учнів — ігнорування особистості. 
А відомо, що масове, уніфіковане навчання не тільки не розвиває ін-
дивідуальних здібностей людини (включаючи і творчі), але й гальмує 
їхній розвиток, навіть блокує їх. Таке навчання нівелює різноманіт-
ність талантів. Освітній «млин» майже всіх зрівнює.
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Пасивна педагогіка. Майже 99 % часу в навчальному процесі 
становлять споглядальні процеси. Освітній інститут більше декларує, 
аніж сприяє розвитку творчих здібностей учнів. Він виховує учнів, 
звичних до відсутності творчого напруження в навчальній діяльності, 
породжує своєрідне інтелектуальне утримання.

Учня в освітній системі сприймають як об’єкт, від якого май-
же нічого не залежить. Усе залежить тільки від діяльності педагога. 
Учень — не суб’єкт, а «реактивний пристрій», керований зовні. В цій 
системі не залишається місця та часу для розвиту різних форм само-
виховання й творчості. Більше того, їх особливо і не стимулюють пе-
дагоги. Систему цінностей нав’язують учням зовні, без їхньої активної 
участі. Тому вона не викликає позитивних емоцій і стає тягарем, який 
потрібен часто тільки для іспитів.

Певна невідповідність структури та змісту навчання реальній 
практичній діяльності фахівців. Перевантаження змісту навчання, 
ігнорування психолого-фізіологічних рекомендацій стосовно засвоєн-
ня учнями навчального матеріалу. Тому й не дивно, що учні нерідко 
використовують такий «нелюдський алгоритм навчання»: «зазубрив – 
склав – забув».

Сьогоднішня школа монологу не дає змоги інтенсивно розвиватися 
учням, реалізувати звернену мову — каталізатор мислення, навчитися 
спілкуватися, самостійно вирішувати складні завдання, які зараз ви-
никають перед людиною.

Школа пам’яті, в якій існує стійка ілюзія, що кількість знань 
збільшує інтелект. У такій школі лише 5 % часу витрачають на творчі 
операції. Тому й не дивно, що в ній існують такі визначення учня: 
«учень — це пам’ять учня», «учень — магнітофонна плівка» тощо.

Недостатнє розробляння всебічної системи мотивації навчан-
ня. Воно й не дивно, тому що головний принцип авторитарної педаго-
гіки — учні «мусять вчитися».

Низький рівень психолого-педагогічної підготовки вчителів. 
Вони часто навчають учнів так, «як їх колись навчали» — не вико-
ристовують досягнень науки, досвіду педагогів-новаторів (майже немає 
стимулів до підвищення педагогічної майстерності).

Освітній інститут — це переважно школа навчання, а не ви-
ховання, полігон вузького втілення знань, а не широкого розвитку 
особистості.

Проведений аналіз недоліків сучасної освітньої системи свідчить 
про необхідність зміни парадигми управління як в усьому житті лю-
дини, так і в навчально-виховному процесі.

Ненасильницька парадигма. Як відомо, та сама дія або поведінка 
може спонукатись різними і часто протилежними мотивами. Я мушу 
працювати, інакше мені загрожує покарання (насильницька парадигма), 
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але я можу робити те саме тому, що це задовольняє мене (я відчуваю 
задоволення, радість). Це не просто різниця!

У першому випадку я керуюсь парадигмою насилля під час управління 
собою, у другому — керуюся цілком іншою парадигмою, про яку ми ще не го-
ворили і яку людство використовує ще дуже рідко — парадигмою ненасилля.

Цікаво, що певною мірою витоками цієї парадигми є три великі 
парадокси гуманізму, які були відкриті Буддою, Конфуцієм, Христом.

2500 років тому Будда сказав дивні слова: «Справжня перемога — 
та, коли ніхто не програє, а виграють обидві сторони».

Майже в той час Конфуцій висунув ще одну глибинну гуманіс-
тичну ідею: будувати суспільні відносини за типом сімейних.

І, мабуть, об’єднувальним мостом між принципами Будди і Кон-
фуція є двоєдиний парадокс Христа: «Полюби ближнього як самого 
себе та полюби ворогів своїх».

Наша психологія діє за законом дзеркала — «подібне збуджує по-
дібне» і доки ми звертаємося до ворога як до друга, ми ніби прагнемо 
перевести спілкування з ним на добро, ніби вмикаємо в ньому добрі стру-
ни. Таке переведення з воєнних струн на мирні може дати обом справ-
жню перемогу — ту, коли обидва виграють, і ніхто не зазнає поразки.

Можливо, ці парадокси, як і сама ненасильницька парадигма, 
здаються певною мірою утопією.

Але щоб потрапити в гуманістичне майбутнє, конфлікти, проблеми 
теперішнього потрібно вирішувати саме методами такого майбутнього. 
Мабуть, це основний закон соціального життя, магістральний шлях 
до побудови нового суспільства.

Саме цього шляху не побачив марксизм. Він бажав досягти гуман-
ної мети майбутнього антигуманними методами минулого — методами 
насилля, а не співробітництва різних сил, не їх спільної перемоги, 
а перемоги одних над іншими.

Але методи насилля суттєво суперечать природі людини, засадам 
її психології та моральності, вони перетворюють на негідну навіть 
найвищу мету.

Останніми роками парадокс Будди став практично двигуном двох 
величезних планетарних перебудов, які можуть змінити (і вже зміню-
ють) весь хід історії та розвитку людини.

Перша така перебудова розпочалась у розвинених країнах Заходу. 
Ці країни стали на шлях класового миру, на шлях злагоди всіх соці-
альних сил. Бідні, багаті, капіталісти та робітники — всі вони пере-
йшли від соціальної ворожнечі та насилля до певного співробітництва, 
і це сприяло їх спільній перемозі.

Друга планетарна перебудова — це сучасний переХід заходу 
та Сходу від ворожнечі до злагоди й об’єднання проти сил, які зава-
жають цій злагоді; знищення накопиченої зброї тощо.
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Отже, бачимо, що парадигма ненасилля діє досить ефективно 
в різних сферах. Розглянемо її більш детально у контексті навчально-
виховного процесу.

Зараз навчання (виховання) в педагогіці розглядають як спеці-
ально організований процес. Але ж в чому його сутність?

Коли йдеться про спеціально організований процес навчання (вихо-
вання), то зазвичай цю діяльність асоціюють із новим впливом на форму-
вання особистості. Ось чому в деяких посібниках з педагогіки навчання 
(виховання) традиційно визначають як спеціально організований педагогіч-
ний вплив на особистість з метою формування у неї певних знань, умінь, 
навичок і визначених суспільством соціальних властивостей та якостей.

В інших роботах слово «вплив» як неблагозвучне і начебто асоці-
йоване зі словом «примушування» не вживається і навчання (вихован-
ня) визначене як керівництво або управління розвитком особистості.

Однак як перше, так і друге визначення характеризують тільки зо-
внішній аспект навчально-виховного процесу, лише діяльність педагога 
(інакше й не могло бути, бо існувала авторитарність, парадигма насилля).

Між тим зовнішній вплив не завжди призводить до бажаного 
результату: він може викликати в учня (студента) як позитивну, так 
і негативну реакцію, або ж бути нейтральним.

Цілком зрозуміло, що лише за умови, що зовнішній вплив ви-
кликає в особистості позитивну реакцію (ставлення), тобто реалізується 
ненасильницька парадигма, збуджує її активність в роботі над собою, 
викликає ефективний розвивальний і формувальний вплив.

Але ж саме про це у наведених вище визначеннях навчання (ви-
ховання) не йдеться (і зрозуміло чому, бо вихованець — об’єкт, якого 
можна виховати лише насиллям).

Проте для педагогіки дуже важливим є те, що сутність особис-
тісного розвитку особистості залежить не лише від факту і діяльності, 
але головним чином від ступеня активності, який вона виявляє у ді-
яльності, від її ставлення до діяльності.

Усе це ставить перед кожним педагогом завдання: постійно сти-
мулювати активність учня (студента) в організованій діяльності та фор-
мувати до неї позитивне ставлення.

Саме тому діяльність (власна) і ставлення до неї є головними 
факторами навчання (виховання) й особистісного розвитку вихованця.

Ці міркування досить чітко розкривають сутність навчання та ви-
ховання і дають змогу підійти до їх визначення з позиції застосування 
в них ненасильницької парадигми.

Отже, під навчанням (вихованням) слід розуміти цілеспрямований 
і свідомий процес організації та стимулювання різнобічної діяльності 
особистості з формування необхідних знань, умінь, навичок і мораль-
но-психологічних якостей.
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Саме такий підхід до навчання (виховання) особистості отримав 
назву особистісно-діяльнісної концепції, і він є досить ефективним.

Без організації власної діяльності та формування позитивного 
ставлення до неї навчання (виховання) неможливе.

Саме в цьому полягає глибинна сутність цього складного процесу.
Попри певні труднощі, перші кроки з реалізації парадигми не-

насилля все-таки роблять. Як же практично реалізувати в навчально-
виховному процесі ненасильницьку парадигму?

Педагогіка співробітництва — ефективний засіб для реалізації 
парадигми ненасилля в навчально-виховному процесі.

Педагоги новатори Ш. О. Амонашвілі, В. Ф. Шаталов, Є. М. Ільїн, 
С. М. Лисенкова та інші, які певним чином були її засновниками, ви-
сунули ідеї, спрямовані на гуманізацію навчального процесу:

 пізнання та засвоєння істинно людського;
 пізнання себе людиною;
 збігання інтересів учня із загальнолюдськими інтересами;
 неприпустимість використання засобів, способів спровокувати учня 

на антисоціальні прояви;
 надання суспільного простору учневі для найкращого вияву своєї 

індивідуальності;
 олюднення педагогічного процесу.

Найбільш помітною фігурою серед ініціаторів педагогіки співробіт-
ництва був доктор психологічних наук, академік Шалва Олександрович 
Амонашвілі. Основне завдання педагогіки співробітництва, спрямоване 
проти авторитарності в освіті та вихованні, він спробував визначити 
так: «Зробити дитину нашим (дорослих — учителів, вихователів, 
батьків) добровільним соратником, співробітником, однодумцем у сво-
єму вихованні, освіті, навчанні, становленні, зробити її рівноправним 
учасником педагогічного процесу, дбайливим і відповідальним за цей 
процес, за його результати». Сутність цього підходу визначена ство-
ренням й організацією учителем міжособистісної взаємодії, яка б здій-
снювалась в оптимістично-гуманній атмосфері та вимагала від нього 
майстерності й уміння ефективно спілкуватися.

Практикою доведено, що навчання з використанням ідей педаго-
гіки співробітництва дає вражаючий результат — у навчальному за-
кладі створюють сприятливий психологічний клімат процесу навчання, 
формують високий рівень внутрішньої мотивації учнів до навчання, 
процес навчання оптимізують, і, як наслідок усього, з’являється ви-
сока якість знань усіх учнів.

Так застосування гуманної педагогіки порівняно з авторитарною 
свідчать про її позитивний вплив на активність учнів. Це видно з на-
веденої таблиці.
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Збільшує Двосторонню активність
56 % 17 %

Знижує

Знижує Односторонню активність
29 % 36 %

Збільшує

Гуманний педагогічний 
процес

Авторитарне 
навчання

Збільшує Вдале завершення відповідей
73 % 48 %

Знижує

Знижує Відключення від уроку
15 % 47 %

Збільшує

Примітка. Двостороння активність: учень бажає відповісти, 
а вчитель задовольняє це бажання; одностороння активність: учень 
не виявляє бажання відповідати, але вчитель його викликає.

Ш. О. Амонашвілі охарактеризував педагогіку співробітництва 
як трансформацію так званої імперативної атмосфери авторитарного 
навчання, побудованого на засадах парадигми насилля, в атмосферу 
радості, оптимізму, гуманізму. Нею зараз позначають, як правило, при-
кладну модель педагогіки, тобто систему ідей, які дозволяють певним 
чином удосконалити, реформувати систему освіти, включаючи і школу, 
гуманізувати навчально-виховний процес.

Педагогічні ідеї, які обговорюють у контексті проблем «педагогіки 
співробітництва», не є відкриттям сьогоднішнього дня.

Тож не можна пройти повз відкриття, яке зробив для нас Ш. Амо-
нашвілі в особі та діяльності великого римлянина Марка Фабія Квін-
тиліана (42–118 рр.), який перебував біля витоків гуманної педагогі-
ки. Його твір «Про виховання оратора» насичений цілим феєрверком 
педагогічної мудрості. Ось деякі з них:

«Доброзичливий наставник спочатку повинен дізнатися якості 
розуму та характеру свого учня»;

«Старанність залежить від доброї волі, на яку не можна діяти 
примушуванням»;

«Розум, якому властива свобода, стає бадьорішим»;
«Не засуджуйте в дітях любов до ігор, це є проявом їхньої жвавості»;
«Потрібно заохочувати дитину то проханнями, то похвалами, 

щоб вона втішалась, коли що-небудь вивчить».
Не віриться, що ці думки з’явилися на світ ще 20 століть тому…
Деякі з них співзвучні до ідей гуманістичної психології, джерела 

їх простежуються також у педагогічній теоретичній спадщині з по-
чатку XX століття.

Наприклад, В. О. Сухомлинський був, мабуть, першим радян-
ським педагогом, система діяльності якого містила свідоме і цілеспря-
моване використання діалогу, рефлексивної активності учнів, процесів 
самопізнання, самовиховання, емоційно-довірчого спілкування, довіри 
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до учнів, доброзичливості, опертя на позитивне в особистості під час 
подолання негативних проявів тощо.

Крім того, педагогічні ідеї педагогіки співробітництва багато 
в чому збігаються з ідеями недирективного навчання, яке було роз-
роблене та реалізоване в освітній практиці за кордоном відомим аме-
риканським психологом К. Роджерсом.

Педагогіка співробітництва набуває популярності в сучасній євро-
пейській освіті, яка головною метою освіти вважає надання особистості 
потужної життєвої мотивації, формування її потенціалу як системи 
творчих здібностей і передумов їхньої реалізації, виховання прав і сві-
домих обов’язків, надання автономності як запоруки самоактуалізації.

На думку деяких авторів, сутність педагогічного процесу власне 
полягає у співробітництві педагога з дитиною. Для таких педагогів ха-
рактерні доброзичливе ставлення до суб’єктів учіння, прагнення адекват-
но оцінити їхні можливості, зрозуміти мотиви поведінки, стимулювати 
творчість, особистісне зростання та гідність, а також здатність підтри-
мувати соціально сприятливий морально-психологічний клімат у класі.

Наприклад, голландські педагоги, які поділяють ці принципи, 
так визначають свої завдання:

 залишатися собою;
 сприймати себе і клас як єдине ціле;
 відповідати за учнів;
 захоплюватися педагогічною роботою;
 розвивати педагогічний професіоналізм;
 уміти себе контролювати в нестандартних ситуаціях;
 уміти спілкуватися з учнями, впливати на їхній розвиток, на ета-

пи життєвих пошуків;
 прищеплювати любов до власного предмета;
 створювати оптимальний морально-психологічний клімат у класі;
 забезпечувати дотримання правил колективної взаємодії.

У скандинавських країнах педагогіку співробітництва називають 
педагогікою діалогу. Сутність такого діалогу полягає в гнучкій зміні орі-
єнтації педагогічного впливу учителя на учнів на моральних принципах 
і загальнолюдських цінностях. Педагогіка діалогу виокремлює учителя 
як провідну фігуру успішної педагогічної взаємодії з учнями й покла-
дає на нього відповідальність оперативно враховувати особистісні якості 
вихованців, що постійно змінюються під впливом зовнішніх обставин 
та індивідуального зростання. Тому щоб такий діалог породжувало ес-
тетичне, він має бути бездоганним за формою та глибоким за змістом.

Ш. О. Амонашвілі вважає останнє уміння найважливішим показ-
ником педагогіки співробітництва. Основні ідеї цієї концепції створюють 
сприятливі передумови для встановлення суб’єкт-суб’єктних взаємин 
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у навчально-виховному процесі, формування та розвитку в учнів мотивів 
і мотивації як навчально-пізнавальної діяльності, так і професійної.

Розглянемо основні складові педагогіки співробітництва порівняно 
з аналогічними складовими традиційної (авторитарної, яка керується 
парадигмою насилля) педагогіки.

Основні харак-
теристики Авторитарна педагогіка Педагогіка співробітни-

цтва

1. Головна ідея Пріоритет загального над ін-
дивідуальними особливостя-
ми учнів

Рівність сторін

2. Тип педаго-
гічного спіл-
кування

Монологічний Діалогічний

3. Тип особис-
тості педаго-
га

Авторитарний Демократичний

3.1. Ставлення 
до педаго-
гічної ді-
яльності

Наслідування нормативних 
вимог, зразків виховання 
та навчання, що ґрунту-
ються на авторитеті влади; 
їх некритичне сприйняття, 
слабке тяжіння до інновацій

Критичне ставлення 
до нормативних вимог, 
схильність до інновацій, 
пошук нових дидактич-
них і методичних при-
йомів

3.2. Самоусві-
домлення 
педагогом 
статусу

Потреба в залежності від 
«верхів»; конформізм, уни-
кання відповідальності, до-
гматизм, консерватизм, сте-
реотипність мислення

Відчуття своєї незалеж-
ності, відповідальність 
за інноваційний пошук, 
схильність до особистіс-
ного самовираження

3.3. Ставлення 
до учнів

Недовіра, формалізм, зне-
особлення, схильність до ре-
пресивного закріплення 
свого авторитету, орієнта-
ція на слухняність, повагу 
та дисципліну учня

Довіра, співпереживан-
ня, розумна вимогли-
вість, заохочення до са-
мовираження учнів, 
співробітництво з ними 

4. Дидактика 
та її особли-
вості

Монологічна модель Діалогічна (гуманітарна, 
культурологічна)

4.1. Стратегіч-
на мета 
навчально-
виховного 
процесу

Знання, уміння, навички як 
кінцева мета; одноваріант-
ність мислення; пріоритет 
загального в життєдіяльнос-
ті членів суспільства

Самоуправління (само-
розвиток, самовихован-
ня, самонавчання); здат-
ність до самовизначення 



46 В. Ф. Калошин

Основні харак-
теристики Авторитарна педагогіка Педагогіка співробітни-

цтва

4.2. Організа-
ційно-ме-
тодична 
структура 
для реалі-
зації стра-
тегічної 
мети

Приймання зовнішньої де-
термінації в структурі 
«увага – слухання – розу-
міння – запам’ятовування – 
відтворення». Редукція 
розуміння: зрозуміти — 
означає запам’ятати і вміти 
використовувати, що перед-
бачає однозначність істи-
ни та понятійного апарату, 
а також стандартність ситу-
ацій людини і професіонала

Самодетермінація 
в структурі «смисл – ро-
зуміння – інтерпрета-
ція», що передбачає по-
лісемантичний потенціал 
понятійності, різноманіт-
тя інтерпретацій, бага-
томірність істини і від-
сутність привілею в її 
тлумаченні

4.3. Зміст на-
вчання

Панування «програмної орі-
єнтації», знаннєцентризм

Способи ставлення лю-
дини до себе та світу 
в контексті різноманіт-
них дискусій і діалогу 
культур

4.4. Методи на-
вчання

Монологічно орієнтоване 
«повідомлення», трансляція 
інформації, запитально-від-
повідальна система відповід-
но до структури «правиль-
но – неправильно»

Діалогічно орієнтована 
співпраця в обранні ме-
ти, висуванні питань, 
пошуку інформації, полі-
варіантність відповідей, 
їх відкритий характер

4.5. Характер 
педаго-
гічного 
управління

Привілей викладача як ре-
презента істини та її крите-
рію, ослаблений зворотний 
зв’язок у його негативній 
формі, жорстка стратегія 
в реалізації нормативних за-
вдань 

«Децентрований» ста-
тус вчителя, здатність 
до сприйнятливості ін-
шого та його позиції як 
рівноправної, схильність 
до самозміцнення і ство-
рення простору для са-
мовизначення учнів

На матеріалах цієї таблиці можна простежити динаміку позиції 
вчителя у процесі розвитку системи освіти від авторитарного навчання 
до педагогіки співробітництва.

Справа в тому, що авторитарне навчання — це класичний приклад 
здійснення насилля, суб’єкт-об’єктної взаємодії, в якому мету навчання 
нав’язано зовні, зміст освіти являє собою катехізис догм, будь-яка само-
стійність та інакомислення припиняються. Основними психологічними 
механізмами впливу є наслідування, психічне «зараження»; єдиним 
джерелом інформації є педагог, який часто перебуває в ролі ментора.

На протилежність авторитарній педагогіка співробітництва пе-
редбачає позицію викладача не поза, а всередині системи навчальної 
діяльності, тобто педагог є консультантом, організатором середови-
ща навчання, своєрідним посередником між учнями та соціальним 
досвідом у формі культури, який орієнтується в своїй діяльності 
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на суб’єкт-суб’єктну парадигму. При цьому важливо особливо відзначи-
ти, що вирішальний вплив на учнів здійснюється не через інформацію 
і слово педагога, а через його особистість. Неформальний стиль викла-
дання звільняє педагога «від стомлюючої ролі всезнайка, але змушує 
його прийняти не менш складну роль людини, що може помилятися».

Педагогіка співробітництва стимулює спільний пошук, глибоку 
віру учні в себе і право на помилку, на утвердження себе через пошук 
і успішне подолання труднощів, з одного боку, а з іншого — віру ви-
кладача в духовні сили своїх учнів.

На підставі історичного минулого, проведення експериментів і на-
укових досліджень Ш. О. Амонашвілі узагальнив основні правила гу-
манної педагогіки настановами вчителю гуманного педагогічного про-
цесу. Розглянемо їх у редакції автора.

Правила гуманної педагогіки

Закони вчителя Любити учня
Розуміти учня
Ставитись із оптимізмом до учня

Керівні принци-
пи вчителя

Олюднення середовища поруч із учнем
Терпіння в становленні учня

Заповіді вчителя Віра в безмежність учня
Віра в свої педагогічні здібності
Віра в силу гуманного підходу до учня

Особисті якості 
вчителя

Доброта
Щирість
Відданість

Хоча ці настанови, звісно, не охоплюють усього спектру особис-
тісно-гуманної взаємодії вчителя з учнями, але ж можна з упевненіс-
тю сказати, що вони допоможуть вчителю зробити перші кроки убік 
демократизації та гуманізації всього педагогічного процесу.

Отже, з утіленням розглянутих вище засад педагогіки співробіт-
ництва в освітні заклади ми створюємо умови для більш ефективного, 
відкритого та безперешкодного творчого розвитку особистості учня й гу-
манізації навчально-виховного процесу, тобто для реалізації в ньому 
сучасної парадигми управління.

Управляти — це не пригнічувати, не нав’язувати процесу роз-
витку учня, що суперечить його природі, а, навпаки, максимально 
враховувати природу процесу, погоджувати кожен вплив на процес із 
його логікою та психофізіологічними особливостями.

Попри певні труднощі, перші кроки з реалізації парадигми не-
насилля все-таки роблять. В освітні інститути цілком усвідомлено, 
на законодавчих засадах, але поки що досить повільно, впроваджують 
гуманізацію навчально-виховного процесу, педагогіку співробітництва. 
І співробітництво є підґрунтям виховання учнів. Усе це дає нам віру 
і сподівання на краще майбутнє нашої освіти і, звісно, учнів.



СПІВРОБІТНИЦТВО — 
ОСНОВА ВИХОВАННЯ УЧНІВ

Співробітництво — одне слово, але воно 
містить, якщо вдуматися, всі високі моральні 
якості. Лише у  співробітництві й  можна 
виховати людину для людини. Співпрацювати 
з  людьми — означає поважати їх, цінувати, 
уміти поступатися своїми бажаннями, 
потребувати їх  і бути їм потрібним.

С. Соловейчик

Дитина приходить у життя як гість — вона інша, невідома нам 
планета, ми раді їй, ми на все готові заради неї, ми любимо її, ми 
щасливі бачити її такою, як вона є. Дорогим, найдорожчим гостем 
у нашому домі.

Але, виростаючи, вона поступово стає рівною нам, нашим спів-
робітником. І так у нашу педагогіку входить, мабуть, найважливіше 
й саме складне слово — співробітництво.

Співробітництво у вихованні — те саме, що дух в особистості.
Тепер, завдяки багатьом працям педагогів-новаторів, цей вислів 

став загальновідомим: педагогіка співробітництва. Чому він виник? 
Справа в тому, що крім усім відомої біологічної генетики, є адже 
й інша, умовна генетика — її можна назвати педагогічною. Століття-
ми складався й передавався з покоління в покоління «педагогічний 
генофонд», відпрацьовані прийоми виховання, ставлення до дітей, від-
носини з дітьми.

Але як би не різнилися наші педагогічні «гени», в одному майже 
всі люди сходяться. Одну схему виховання тримають у думці: «Я — 
великий, дитина — маленька. Я знаю, як жити, вона не знає. Я її 
веду». В такій схемі переважає насильство.

Майже немає людини, яка б не уявляла собі виховання в такий 
спосіб. Як же інакше? «Я веду — вона йде».

Але в житті вона чомусь не йде, пручається. Не розуміє, дур-
ненька, що я веду її для її ж користі.

У чудовій схемі «я веду — вона йде» є слабкий пункт, а саме 
дитина. Дитина заважає! Дорослому нічого не залишається, як зму-
сити її йти за собою. Влада стає начебто б першою необхідністю ви-
ховання, неодмінною умовою його. Без влади над дитиною виховання 
за схемою «я веду — вона йде» просто неможливе: не піддається ди-
тина. Але якщо влада — перша «доблесть» вихователя, то в чому ж 
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перша доблесть дитини? Звісно, у слухняності. Та дитина хороша, яка 
слухняна батьківській волі; те виховання ідеальне, за якого виростуть 
ідеально слухняні діти.

Так виховання перетворюється на процес підпорядкування дитини. 
Батьки домагаються влади над нею, а вона — власної влади над всі-
єю ситуацією. Починається гірше, що тільки може бути у вихованні: 
боротьба за владу.

У родині, де відбувається суперечка за владу, чим би вона не скін-
чилася, ця суперечка, і чому б не вчили дитину, її вчать сперечатися 
за владу — і тільки. Її вчать, зустрічаючись із людиною, у будь-що 
домагатися «гори» або упокорюватися. Вчать дивитися на світ з по-
гляду сили: «або твоя сила, або моя».

Таке виховання має давнє коріння й тримається на безумовній 
супідрядності.

У родині, де встановилися відносини супідрядності (суперечка 
за владу), морального виховання бути не може, там лише видимість 
його — і в цьому полягає справжня, глибока причина всіх невдач 
у вихованні, тому що суперечка за владу — перша ознака бездухо-
вності, несправедливості. Там іде таємне, приховане навіть від очей 
батьків, але потужне навчання аморальної поведінки, розтління душ.

Сутність співробітництва. Але наше життя — це спільна пра-
ця з великою кількістю людей, фізичне й духовне співробітництво. 
Не супідрядність, а співробітництво. Виховання — це співробітництво 
з дітьми, відповідають за яке дорослі. Педагогіка вивчає питання спів-
робітництва з частиною людства, названою словом «діти».

Співробітництво — одне слово, але воно містить, якщо вдуматися, всі 
високі моральні якості. Лише у співробітництві й можна виховати людину 
для людини. Співпрацювати з людьми — означає поважати їх, цінувати, 
уміти поступатися своїми бажаннями, потребувати їх і бути їм потрібним.

Але це те саме, чого ми чекаємо від дитини. Ось те поле, на яко-
му дальні й ближні цілі сходяться, збігаються — поле співробітництва 
з людьми.

Усе було б добре, так ось лихо. У нас із дітьми різна служба. Ми 
співробітники з різних відомств — звідси всі неприємності.

Дім — моя справа, моє підприємство з виробництва побуту, роз-
витку, відпочинку, сімейних радостей. Я його побудував усім своїм 
життям, я в нього стільки праці вклав.

А для дитини дім — саме така умова існування, як, наприклад, 
для мене — вся наша планета. Хоч це було б і правильно, та все-таки 
не багато хто з нас почувається себе хазяєм на планеті, у людстві.

Так і дитина. Її світ, її «виробництво», що віднімає в неї всі 
її душевні сили — її власне життя, її розвиток, що призведе до того, 
що вона побудує свій дім. Наш дім — наш, а її дім — у майбутньому. 
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З цієї причини у пристойному дитячому закладі виховання дітей від-
бувається краще, ніж у родині: там у дітей і у вихователів один дім, 
там вихователі цілком зосереджені на дітях. Там будинок для дітей, 
а не для вихователів.

Ось тому діти неохоче співпрацюють з нами, тому потрібні осо-
бливі зусилля, особливі вміння, щоб їх до співробітництва залучити. 
Це завжди краще виходить, якщо ми стаємо їхніми співробітниками 
в їхній життєвій роботі, у розвитку, якщо будь-яка робота в домі 
(школі) уявляється як необхідна всім.

У цій ситуації вони не пручаються — ми разом щось робимо, і ми 
разом розв’язуємо якісь проблеми: нашу, або дитячу, або загальну. 
Ми не виховуємо, не тримаємо в голові, що з неї щось треба зробити. 
Вона не маленька, вона не велика — вона людина, вона інша. З кож-
ною людиною, якщо ми в ній зацікавлені, ми маємо співпрацювати, 
у нас немає іншого виходу, ми не вміємо панувати над людьми. Ми 
не терпимо панувати, ми не терпимо влади над собою. У людей має 
бути одне начальство — справа, що повинна бути зроблена найкраще. 
Так і з дітьми: ми їм не начальники, ми їм не підлеглі, ми не спере-
чаємося і не хочемо сперечатися з ними за владу.

Отже, всіма прийнята схема «я веду — вона йде» не годиться? 
Саме так. І відразу спадає вантаж з душі!

Припустимо, ви, батько (вчитель), відмовилися від суперечки 
за владу й почали прагнути до співробітництва. Ви не боїтеся тепер 
утратити авторитет, він вам не потрібний і тому не турбує вас. У вас 
більше немає життєвої необхідності в авторитеті, у вас одна необхід-
ність — співпрацювати з дитиною. Ви припиняєте виховувати — 
і стаєте дійсно вихователем. Ви не боїтеся втратити авторитет 
і тому отримуєте його. Але цей авторитет не тисне, у дитини при-
родна повага до вас, як і у вас до неї. Ми не рівні за досвідом, але 
рівні перед нашою спільною справою, і вона, і ви зацікавлені в ній.

Що таке наша спільна справа? Це не стільки сімейний побут (на-
вчання в школі), наш власний розвиток, скільки її, дитини, розвиток, 
її нормальне життя.

І якщо колись ви намагалися придушити будь-який опір дитини, те-
пер ви не можете командувати, розпоряджатися та змушувати. Вона, ди-
тина, не підлеглий ваш, а співробітник, і вам доводиться шукати якісь 
інші засоби, щоб спонукати його до співробітництва, або, якщо ви цих 
засобів не знайшли, то виконати роботу самостійно — теж не страш-
но. Адже у вас такий співробітник, якого ви не можете замінити на ін-
шого, на якого не можете нікому поскаржитися і якого не можете зму-
шувати. Ви змушені співпрацювати з ним і вчити його співробітництва.

Навчанням дитини підкоренню ви мимоволі стримуєте кращі, 
активні сили її душі; навчанням співпрацювати ви звертаєтеся саме 
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до цих кращих сил, збуджуєте та зміцнюєте їх. Коли виховання — 
суперечка за владу, дитина постійно прагне до волі, самостійності. 
Коли ми співпрацюємо з дітьми, вони почуваються самостійними вже 
з трьох років, і жодних розмов про волю. Не те виховання — свобода, 
де дитина робить, що хоче, а те, де дитина вільно діє разом із бать-
ками (вчителями), прагне однієї з ними мети.

Справді, у вас немає влади над дитиною; але й у дитини немає 
над вами влади.

Колись, у суперечці за владу, ви змушені були йти одне одному 
на поступки: то вона вам поступається, то вам доводиться, «знітивши 
серце», це робити. А тепер? Зникла саме ідея поступок, прикре по-
чуття поступки. Співробітництво, згода в справах стало найбільшою 
цінністю в родині (школі), і немає жодних поступок. Раніше, коли 
ви жили в суперечці за владу, ви не могли любити своїх дітей, вони 
зовсім не відповідали вашим уявленням про гарних дітей, ви постійно 
смикали їх, вони захищалися — огризалися або замикалися. Ви відчу-
вали, що діти не чують, не хочуть чути вас. Ви навчилися не робити 
їм зауважень. Адже не робите ви зауважень своїм співробітникам (ко-
легам) по службі! На роботі, якщо ви почнете гарчати, обсмикувати, 
виправляти, вас одразу поставлять на місце. Син (учень) не може вас 
засудити, але ви не повинні користуватися цією його делікатністю. 
Ви б не хотіли, щоб він жартував над вами, отже, ви не маєте права 
й жартувати над ним. У нас рівні права стосовно одне одного, інакше 
ниточка співробітництва обірветься. Якщо вам щось не подобається 
в житті сина (учня), ви говорите йому зніяковіло (людина не може 
робити зауваження іншій людині без зніяковілості), ви говорите йому:

— Щось мені не зовсім зрозуміло, щось мені не дуже подобаєть-
ся... Щось неправильно виходить у нас із тобою...

Будь-який його недолік — це не його недолік і не ваш — це наш 
загальний недолік: ми винні!

Замість «я виховую — він пручається», замість «я виховую — 
він терпить», замість «я виховую — він байдужний» приходить нове 
розуміння виховання: «я виховую, він допомагає мені», «він виховує 
себе, я йому допомагаю», «я виховую себе, він мені допомагає» — 
співробітництво, спільна праця душі, заснована на спілкуванні.

На всіх кращих прикладах виховання можна чітко побачити, що 
його успіх визначений саме співробітництвом із дітьми. На спільній 
праці трималося все виховання в селянській родині. Років до шести-
семи дитину балували, не занадто піклуючись, якою вона виросте, 
а потім хлопчика впрягали в загальну роботу.

Виховання як співробітництво з дітьми зовсім ніяке не відкриття, 
це природне виховання, і ми відчуваємо дух співробітництва в кожній 
дружній родині (класі). Власне, це і є колективне виховання, тому що 
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колектив — спільна робота й спільне духовне життя якоїсь кількості 
людей, будь хоч два чоловіки, мати й син. Одні батьки (вчителі) лег-
ко досягають співробітництва з дітьми, про них говорять «природжені 
вихователі»; іншим досягти цього складніше; третім дуже складно, 
тому що вони самі до співробітництва не здатні, самі виховувалися 
в суперечці за владу. Але якщо поставити собі за мету досягти спів-
робітництва, то кожний може досягти її певною мірою.

У цьому й цінність співробітництва, що вам, вихователеві, не тре-
ба тримати в голові сто різних цілей, двісті чудових якостей дитини. 
Вам потрібно тільки одне, щоб спільна робота й діяльність робили 
дитині приємність, були б її потребою. Саме це прагнення так сильно 
впливає на дитину, має таку виховну міць, що всі інші засоби вихо-
вання стають власне непотрібними.

Важливо зауважити, що відносин співробітництва досягти легше, 
ніж яких-небудь інших відносин серед усіх тих, до яким нас зазвичай 
закликають. Деяких дітей дуже складно любити. Що ж, співробітни-
цтво може бути й без любові, хоча взаємної любові без співробітництва 
не буває. Деяким людям дуже складно відмовитися від прагнення при-
душувати всіх своїм авторитетом, вони не можуть жити, якщо не па-
нують. Співробітництво — дуже широкий діапазон відносин, і в будь-
якому колективі, як правило, уживаються різні характери. І не лише 
уживаються, але ж працюють разом! Тому що їм нікуди піти одне 
від одного, а справа має бути зроблена. Саме від цієї безвихідності, 
невблаганності вимог життя й змінюються на краще наші характери.

Якщо ви стурбовані ідеєю придушення, зміцнення своєї влади, 
а влада постійно вислизає з ваших рук, ви увесь час скривджені й роз-
дратовані. Що за виховання в образі й подразненні — одне горе. Якщо 
ж вам не треба боротися за владу — як легко! Ви робите лише одне: 
від народження дитини потихеньку залучаєте її в усі домашні (шкіль-
ні) справи й турботи та чекаєте її відгуку. Якщо його сьогодні немає, 
якщо немає відповідного руху — що ж, завтра буде. Коли виховання 
відбувається як суперечка за владу й заради далеких ідеалів, всі зусил-
ля вихователя спрямовані на дитину. Ви — вихователь, усе знаєте, усе 
вмієте, ви розумна й правильна людина, а дитина — дурна, свавільна 
й зухвала. Усі переваги — у вас, усі недоліки — в неї.

У педагогіці співробітництва вам доводиться спрямовувати сили 
й на дитину, і на себе, інакше ви ніколи й нізащо не досягнете по-
ставленої мети. Ви стурбовані не перевагами й недоліками вашого сина 
(учня), а тим, як іде робота в родині (школі, класі), як ви разом на-
лагоджуєте сімейне (шкільне) життя — ось ваші турботи. Виховання 
стає прихованим, непомітним, іде в підтекст, а це саме те, до чого за-
кликають педагоги-новатори. Ні «об’єктів», ні «суб’єктів», ніхто нікого 
не виховує в загальноприйнятому сенсі слова. Ви разом працюєте — 
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старший і молодший — і ви дійсно можете поважати дитину, тому що 
поважати — означає приймати в роботу, в розмови, вважати собі рів-
ним. Там, де прагнуть до співробітництва, дитині й на думку не спадає, 
що батьки живуть тільки для неї. Діти, виховані в контакті, у спілку-
ванні, звісно здаються дуже слухняними дітьми. Але вони не слухня-
ні, ні, вони чують дорослих, чують однолітків, кожну людину чують.

Створюється психологічний комфорт у родині (школі), а він, цей 
комфорт, у сто разів дорожчий за побутовий.

Коли хто-небудь запитує, що йому робити з його «важкою» ди-
тиною, можна відповісти:

— А нічого не треба з нею робити, подумайте про мету. Нічого 
не змінюйте у своєму характері, не видумуйте якісь небувалі заходи, які 
за один день перетворять вашу дитину на ангела, зразок слухняності... 
Спробуйте змінити мету вашого спілкування з дитиною. Якщо мета — 
швиденько довести дитину до ідеального стану, то ми її загубимо. Постави-
мо мету прийти до співробітництва — і тоді дитина сама прийде до ідеалу.

Нагадаємо, що в слові «співробітник» гарний корінь — робота. Робо-
та і має бути основною формою виховання — духовна, розумова і фізична.

Усі духовні сили, всі духовні способи використовуємо на те, щоб 
залучити дитину в захопливе життя разом із батьками — без очіку-
вання від неї досконалості, але з думками про її душу, про її почуття 
безпеки, про необхідність розвиватися. Всі сили любові зберемо, від-
кинувши страхи, підготуємося відповідати за дитину й перед людьми, 
і перед собою за формулою мужніх людей.

Співпрацюємо з дітьми. Можливо, при слові «співробітництво» 
читачеві уявляється ідилічна картина: вдома є помічник. Він і підлогу 
вимиє, і обід приготує, — що скажу, те й зробить.

Звісно, все не так. Щоб дитина виросла співробітником, її треба 
вчити цього приблизно років вісімнадцять — від народження. Вчи-
ти — означає ставитися до неї особливим чином, щиро бачити в ній 
не підлеглого помічника, не спільника, не ледаря, що тиняється під 
ногами, а співробітника, без якого не впоратися.

Співпрацювати — означає «розділяти працю». Але щоб дитина 
навчилася розділяти людську працю, брати на себе більшу частку, ми 
маємо показувати їй приклад — постійно розділяти її власну працю 
дитинства, отроцтва, юності.

Дівчинка-школярка не може розв’язати задачу з математики. 
В очах — сльози. Приходить тато. Якщо він уміє допомогти — добре. 
А якщо ні? Що сказати дівчинці?

Тато говорить:
— Нема чого плакати, посидиш-посидиш — і вийде!
У дівчинки — лихо, а тато говорить — немає лиха. І так на кож-

ному кроці. Одержала двійку, посварилася з кимсь, загубила книжку, 



54 В. Ф. Калошин

боїться контрольної — і ми тут як тут зі своїми розрадами: не біда! 
Для дитини — біда, а для нас — не біда. У нас свої лиха, справжні, 
а ті — дитячі, «іграшкові», «дріб’язкові», «мені б твої турботи».

Психологи радять, що краще відповісти дівчинці так:
— Так? Ти вважаєш, тобі ніколи не розв’яжеш цієї задачі? Я розумію...
Таким чином батько розділяє почуття прикрості дівчинки, а не 

відводить його, не знецінює. У цій родині почуття й турботи кожної 
людини, великої й маленької, що працює на заводі або ходить до ди-
тячого садочка мають однакову ціну...

Але при цьому не можна вимагати, щоб дитина розділяла наші 
почуття, входила у наше становище. Всьому свій час.

Ще один приклад. Мати приїхала в спортивний табір до семи-
річного хлопчика. Він підбіг до неї:

— Що ти привезла?
Мати обурена: «Як він не розуміє! Як не відчуває! Адже я вто-

милася, доки дійшла, я з дороги, у мене важка торба!».
Начебто усе правильно; але слова — не урок, поведінка — урок. 

Якби мама зраділа хлопчикові й без докорів порадувала б його гостин-
цями, вона дала б йому урок: як добре радувати людей! Але вона дала 
йому урок зовсім іншого роду: вимагай, щоб тебе розуміли, вимагай 
замість гостинців подяки, вимагай і вимагай...

Ми розділяємо турботи дитини, але нічого замість не вимагаємо. 
Жодних обмінів, окрім жартівливих. У нас немає міняйл, у нас все 
справжнє, ніщо ні на що не міняється, у нас всі почуття й турботи 
мають власну, а не цінову вартість. У нас кожне «на» — від чистого 
серця, і кожне «дай, будь ласка» — безоплатне.

Найжахлива із псевдопедагогічних думок: «як ти із мною — так 
і я з тобою». З дитиною не можна вести рахунок. Прорахуємося!

Ми не вимагаємо від учнів співпраці з нами, не досягаємо спів-
робітництва, а вчимо, розтрачуючи власну душу.

Всі рухи — назустріч дитині. Ми не торгуємо своєю любов’ю, 
не використовуємо її для своїх домашніх вигід, для примушування або 
спонукання. Забороняємо собі фрази: «бо я тебе любити не буду», «я 
тебе більше не люблю», «я з тобою не розмовляю», «я на тебе образи-
лася». Навпаки: я завжди з тобою, я завжди готовий, я завжди готова 
прийти на допомогу, я тебе люблю! Повторювати це на кожному кроці 
неможливо й не варто, але є багато способів повідомляти дитину про 
свою любов. Як? Так хоча б сказати дитині «спасибі».

Адже ми досить стурбовані тим, щоб дитина виросла вдячною, 
ввічливою, говорила нам «спасибі». Але душа дитини росте не на тих 
«спасибі», що вона говорить, а на тих, які ми їй можемо сказати.

Співробітництво з дітьми тримається не на вимогах, не на велін-
нях, не на наказах, а на проханнях.
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Прохання — ось краща форма ділового спілкування з дітьми. 
І це те єдине, до чого треба привчати дитину від народження: уміння 
відгукуватися на прохання й уміння просити, а не вимагати.

Ви розпоряджаєтеся — дитина або підкориться, або не підкорить-
ся. Але що робити, якщо вона не підкориться?

Ви розпоряджаєтеся — душевне зусилля дитини або нейтральне 
(виконав розпорядження) або спрямоване проти вас.

Але ось ви просите... І дитині необхідно зробити душевне зусилля на-
зустріч вам, навіть тоді, коли вона прохання виконати не може або не хоче.

Розпоряджаючись, ви спонукаєте дитину думати про те, наскільки 
розумним є ваше розпорядження. Прохання ж містить підставу в собі: 
людина просить! Адже й діти говорять між собою: «Ну тебе ж про-
сять!» — і це здається їм достатньою підставою. Прохання може бути 
нерозумним, і все-таки дитина відгукнеться: людина просить. Прохання 
дає дитині відчуття волі. Вона робить все, що треба, але робить сама, 
зі своєї доброї волі. Вона могла б і не погодитись, і нічого б їй за це 
не було. Прохання викликає до життя тільки добру волю.

Зазвичай ідеться про такі прості, здавалося б, кожній людині, 
зрозумілі речі. Але що робити? Багатьом батькам навіть на думку 
не спадає про щось попросити у дитини: «Щоб я у неї щось просив? 
Та хто вона така, щоб кланятися їй? Принижуватися перед нею?».

Але набагато принизливіше розпоряджатися, бачити, що твоє розпо-
рядження не виконується, і бігати по людях, скаржитися на своїх дітей.

Хто не звик просити дітей, а тільки розпоряджається, той думає, 
що прохання — це нескінченні дебати, угоди та суперечки. Насправ-
ді саме прохання суперечок не викликають, і в родині, де розвинена 
культура прохання, невиконання його — рідкісний випадок. Тоді вже 
всі засмучені. Але саме ця тривога призводить до зміцнення душевного 
зв’язку, а не до руйнування його, як це буває у разі невиконання вимог.

Прохання від розпоряджання тим і відрізняється, що на роз-
порядженні необхідно наполягати, щоб не втратити авторитету, а на 
проханні, навпаки, наполягати не можна. Коли ми просимо, ми маємо 
бути готові до того, що нам відмовлять. Нічого образливого, але навіть 
коли кривдно, то це невелика ціна за таку дорогу річ, як контакт із 
дітьми. Просто наступного разу будемо обачнішими. Безглуздо говорити: 
«Я тебе прошу, вчися добре». Дитина не може раптом почати добре 
вчитися. Але їй починають дорікати: «Я ж тебе просив...». А через 
деякий час і висновок: «Мого хоч проси, хоч не проси». Або ще так: 
«Прошу тебе, не пустуй» — а він не може не пустувати! «Прошу тебе, 
тихіше» — але в нього гості-третьокласники, вони не можуть тихіше!

Звісно, ми в таких випадках повторюємо своє «я прошу», але за-
лізним голосом. А не можна. Навчимося самі й дітей навчимо щирим 
прохальним інтонаціям. Той, хто просить, поважає іншого, але пова-
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жає й себе. Вихована дитина від невихованої відрізняється точністю 
інтонацій у проханнях.

То як реагувати на прохання дитини?
Із десяти прохань «можна я...», «дозволь мені...» ви намагай-

теся виконувати, принаймні, дев’ять. Жодне прохання дітей, навіть 
найбезглуздіше, не повинно вас обурювати: «Ти що, з глузду з’їхав?».

У багатьох людей у разі будь-якого дитячого прохання перше спо-
нукання — «не можна!». Потім починають міркувати: а чому, власне, 
не можна? Але вони думають, що виховувати — означає частіше по-
вторювати «не можна».

Ні, ви повинні бути для своїх дітей «людиною-можна», а не 
«людиною-не можна». Ваша перша думка, перше спонукання — «можна!».

Потім уже поміркуйте, чи немає тут дуже великої небезпеки для 
дитини. Спитала дозволу, отже, взяла на себе обов’язок. Тож думає про 
вас, турбується про вас, піклується. Якщо ви не дозволите, вона рано 
чи пізно зробить по-своєму, і почнеться: «Ти чому не запитав мене?» — 
«А ти однаково б не дозволив» — «Звідки ти знаєш?» — і так далі.

У родині (класі), де цілком зруйнований контакт із дітьми (учнями) 
й де перестав діяти наказ, де діти не відповідають ні на окрик, ні на лайку 
й навіть на побої не реагують, — у такій родині (класі) потрібно перейти 
до звичайних прохань, це важливий крок на шляху до співробітництва.

Де прохання — там і вибір, навчання самостійності. На кожному 
кроці надаємо дитині можливість вибору, залучаємо її до наших планів, 
щоб вона була учасником будь-якої справи. Не виконавець, а співробітник.

Щоразу, коли в нас виникають труднощі з дітьми, ми маємо 
шукати вихід, так само, як би ми вирішували математичне завдання.

Нам нізвідкіля списати відповідь, ми не можемо підігнати під 
відповідь і навіть не можемо вибрати завдання легше. Нам задане саме 
це, і ми маємо над ним працювати, доки не вирішимо!

Але ж ми по своїй суті досить авторитарні і тому досить часто 
ображаємо дітей своєю грубістю, надмірною критикою, нечуйністю 
тощо. І тому іноді настає час просто покаятися перед своєю дитиною.

Ще один чудовий засіб співробітництва — натяк. Напевно, тому 
в добропорядних родинах не прийнято дорікати дітям. Якщо діти про-
виняться, то батько діє тільки в обхід, натяком.

Син побився на вулиці. Батько не буде його лаяти, але за обідом 
скаже, що він чув, наче хтось побився сьогодні...

Батько не чекає відповіді, слів покаяння. Заряд надіслано, і в 
душі дитини відбувається невидима робота. Син трудиться, осягає 
слова батька.

Звісно, читач може сказати:
— А до чого ці викрутаси, тонкощі? Немає в мене на них ні 

часу, ні сил, і нервів немає.
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Що на це можна відповісти? Звісно ж, виховувати без витрачання 
сил, часу й навіть без витрачання душі, напевно, можна. Але одержати 
при цьому позитивний результат — ні.

А що робити, якщо у вашої дитини виникли проблеми з навчан-
ням? Лаяти. Звісно, ні. Допоможіть! Не бійтеся допомагати! Відкинемо 
порожні міркування на тему «Що ж з нього виросте, якщо він звикне 
користуватися чужою допомогою?». Якщо хлопчик потребує допомоги 
сьогодні, то сьогодні й допоможемо йому, а там буде видно.

Засвоєння навчального матеріалу складається із трьох частин: сприй-
няття, розуміння й переробляння. Іноді найрозумніші діти погано вчаться 
лише через те, що їм складно сприймати матеріал. У них чудова пам’ять, 
вони розумні, але начебто бар’єр навколо розуму зведений, не проб’єшся: 
не розуміють на слух. Інші легко засвоюють матеріал на слух, але душа 
їх не приймає друкованого слова. Такі діти, скільки не бийся з ними, 
дуже повільно читають. Іноді буває досить прочитати дев’ятикласникові 
сторінку, і він одразу все зрозуміє, і перекаже матеріал, додавши 
свої міркування. А то — сидів, уп’явшись у книгу, і тужив над нею.

Син погано читає? Що ж, читатимемо йому. Вселіть йому впев-
неність у власних силах і допоможіть!

Погано розповідає? Нехай розповідає із книгою в руках, щоб на-
пружувати не пам’ять, а здатність переробляти матеріал.

Добре вчить, добре допомагає дітям у навчанні не той, хто знає 
науку, а той, хто вміє будувати міст від незнання до знання, хто бачить 
і протилежний темний берег незнання та нерозуміння. Намацати те, 
чого не знає дитина, для навчання — найважливіше. Скільки не дра-
туйся, скільки не повторюй: «Ну це ж ясно, ну як ти не розумієш» — 
зрозуміліше не стане. Деякі очевидні істини доходять до дитини дуже 
довго, місяцями, і цей процес дозрівання не можна прискорити під-
ганянням: яблуко дозріє у свій час. Школа квапиться, у школі про-
грама, але нам квапитись необов’язково.

Ніяких «одразу», «зараз», «завтра ж»! Дитина й так тупіє від 
поганих оцінок, від непосильного їй темпу, а ми, батьки, ще й під-
ганяємо її, зовсім відбиваємо бажання вчитися.

Але не кожна школа, не кожний учитель уміють захоплювати 
дітей навчанням; тому дома менше говоритимемо про оцінки, постара-
ємося хоч б трохи захопити дитину навчанням. Діти лінуються майже 
навмисно, протестуючи проти нудьги. Чим більше вони лінуються, тим 
менше інтересу; чим менше інтересу — тим складніше сісти за уроки. 
Зачароване коло. Його одним ривком не зрушиш, його можна змусити 
вертітися в інший бік лише величезною увагою, участю, допомогою.

То чи треба змушувати дитину вчитися? Здібну — треба, не-
здібну — лише в межах її здібностей. Певне спонукання (угодами, 
спільними заняттями, контролем) припустиме. Але там, де резерви 
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особистості вичерпані, потрібно більше піклуватися про розвиток, а не 
про завтрашні уроки. Там примушування не допомагає. Силу можна 
застосовувати лише щодо сильного, тоді немає насильства.

Про те, чи достатньо у дитини здібностей, можна робити висновок 
за тим, що ми відчуваємо, займаючись з нею. Займатися зі здібною 
дитиною — задоволення, навіть якщо вона лінується або нічого не знає. 
Але якщо радості нема, отже, не розвинені здібності, і треба шукати 
інших підходів. Буває, що здібності людини лежать у галузях життя, 
не охоплених школою, і тоді що ж робити? Так просто перетерпіти 
шкільні роки, намагаючись, щоб дитина не занадто отупіла від невдач.

Але за всіх обставин діятимемо так, щоб навчання було турботою 
дитини, а не нашою батьківською турботою. Мати всю ніч прокидається, 
дивиться на годинник, щоб вчасно підняти сина, а він спить спокійно: 
розбудять. Мама вимагає складати книги з вечора. Мати хвилюється 
через двійки. Мати нагадує: незабаром контрольна! В результаті вони 
вдвох закінчують школу — син і мама. Син із золотою медаллю, мама 
із залізним характером, що загартувався в десятилітніх турботах. Про 
сина ж говорять: «Він такий ледачий, якби не я...».

«Якби не я...» — то син, можливо, і не одержав медалі, але став 
би діяльною, турботливою, самостійним людиною, яка знає, що таке не-
приємності, але знає також, як їх уникнути. Турбота про навчання теж 
має певний обсяг, і про те, про що піклується мама, не піклується син.

Чимало вчителів уміють підтримати учня, зберегти його любов 
до школи й до навчання. Вони не скаржаться батькам на дітей, вони справ-
ляються самі, їм не потрібна допомога ні батьків, ні директора школи.

Але буває, на жаль, що в дітей із учителем — конфлікт. Учитель сприй-
має нашу дитини як тупу, як ледаря, бачить лише одне: не працює, заважає 
проводити урок. На всіх уроках діти гарні, а на уроці географії, наприклад, 
поводяться погано. Викликають батьків, лають їх: «Не дивитеся за дітьми, 
ростуть хуліганами, образили вчительку географії, зірвали урок геогра-
фії». Природно було б допомогти вчительці географії, але лають батьків — 
діти за всіх обставин мають поводитись добре, а вчителів не критикують.

Учителів дійсно не варто критикувати, як, втім, і інших дорос-
лих людей. Але що робити?

Ми маємо співпрацювати з дитиною в її конфліктах зі світом. 
Найпрекрасніші наші міркування про те, якою ж має бути школа, 
нічим дитині не допоможуть.

Пам’ятатимемо про нашу мету. Вона не в тому, щоб перевиховати 
вчителя, не в тому, щоб виразити справедливий свій гнів, не в тому, 
щоб «показати їм всім там», ні! Нам потрібно, щоб у сина або дочки 
збереглося почуття власної гідності, — ось наша мета!

Якщо дитині погано в школі, то можливо, що вона сама у цьо-
му винна, можливо, вона дратує вчителя безглуздими зауваженнями, 
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грубіянить, говорить зухвалим тоном. Не варто квапитися обвинува-
чувати вчителя, але не можна й дитину залишати одну з її бідою: 
і вчитель її лає, і дома проклинають...

Всіма силами намагатимемося зняти конфлікт. Не роздмухувати 
його, а погасити.

Не скандалити в школі. Скандал лише погіршує відносини, це 
спроба діяти силою, а силою змінити ставлення до дитини неможливо.

Не скаржитися. По можливості не скаржитися на вчителя — по-
дібно до того, як не можна скаржитися і на свою дитину.

Намагатися зрозуміти учителя. За що він не любить вашу ди-
тину? Можливо, він всіх дітей не любить? Можливо, він не злюбив 
тільки вашу — за що ж?

Спробуємо зробити учителя своїм союзником, щоб і він побачив, 
що перед ним не ворог, готовий горло перегризти за своє дитя, а лю-
дина, здатна зрозуміти іншого й розділити його труднощі.

Не підозрюйте вчителя в поганому. Вчитель, як і всі, потребує 
успіху, схвалення. Ми майже нічим не можемо допомогти вчителеві 
в його роботі, так хоч не відмовимо йому в доброму слові. Не завжди, але 
в багатьох випадках удасться перейти від взаємних скарг і обвинувачень 
до спільного обговорення: що робити? І це буде кращою допомогою дитині.

Звісно ж, важливим під час співробітництва з дитиною є дотри-
мання ввічливості.

Усі правила ввічливості спробуємо пояснити дітям не як вимоги етике-
ту, а як необхідність не завдавати клопоту людям. Досягай своєї мети за свій 
рахунок. Усе, що можна робити самостійно, — роби сам, нікого не завдавай 
клопоту, а якщо вже завдаєш, то проси про послугу. Ні від кого не можна 
вимагати — ніхто в цьому житті, включаючи рідних, нічого не винен і ні-
чим не зобов’язаний. Я зобов’язаний людям, мені в радість зробити послугу, 
я можу просити про допомогу, але мені ніхто нічим не зобов’язаний. Не за-
ймай, не примушуй, не втручайся в життя іншої людини, не лізь у його 
душу, не прагти верху над нею. Люди типу «мій верх» — найогидніші люди 
на світі. Не завдавай клопоту людям нічим — ні силою своєю, ні слабкістю.

Як навчити дитину цих правил? Нескінченними повтореннями? 
Ні, дотриманням їх у спілкуванні з дітьми.

Маленьке педагогічне завдання. Мати, укладаючи десятилітню 
дівчинку спати, завжди читає їй кілька сторінок із книжки. Так за-
ведено, і дівчинка цілий день чекає цієї хвилини. Але ось одного разу, 
в той самий час, коли укладалися спати, до мами ненадовго зайшла 
подруга. Мама сказала дівчинці: «Сьогодні читати не будемо, на кухні 
тітка Наталка чекає на мене». У дочки на очах сльози...

Що робити? Розсердитися на дівчинку за її нечуйність, за те, що 
вона не хоче поступитися? Сказати їй, що вона груба й безсердечна 
людина, посваритися з нею?
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Загалом, у мами є на це право; добре вихована дівчинка поступи-
лася б, адже їй не чотири роки, а цілих десять. Але треба виховувати 
совісність, а не зважати на права. Так і з правами: у дівчинки є ці 
п’ятнадцять хвилини маминої уваги, так заведено.

Мама сказала: «Звісно, погано, що тітка Наталка чекає, але я 
обіцяла тобі... Давай читати». Стали читати. Не минуло й п’яти мінут, 
як дівчинка перервала маму: «Там тітка Наталка чекає». Маленьку 
битву виграно. А могла б дівчинка й не зупинити маму — що ж, все 
одно вона одержала б урок порядності. Поступово, через рік, два або 
через п’ять років дівчинка навчиться поступатися, бачачи, як це робить 
мама. А ще важливіше, що мама зовсім і не поступилася. Якби вона 
сказала: «Сьогодні не будемо читати», а дівчинка пустилася б у сльо-
зи, впала в істерику й мама, сварячи її й гніваючись, взяла б книж-
ку, — це було б неправильно. Але мама сама почала читати, виявила 
делікатність, а не поступилася дівчинці під тиском. Це важливий від-
тінок відносин. Гарне правило: не чекати, доки дитина почне вимагати.

Отже, ми вчимо дітей спілкуватися, співпрацювати, а не підко-
ряти собі інших.

Мотивація дитини до співробітництва. На жаль, досить роз-
повсюдженим досі способом контролю та стимулювання дітей (учнів) 
залишається загроза покаранням. Якщо дитина (учень) поводиться 
не так, як треба, або відмовляється йти на співробітництво, більшість 
батьків (вчителів) і нині інстинктивно вдаються до погроз. Ми говори-
мо або маємо на увазі таке: «Якщо ти не слухатимешся, то тобі буде 
погано» або «Якщо ти не перестанеш ревіти, то я…». Малюк повинен 
зрозуміти, що буде покараний, якщо не слухатиметься, для цього його 
шльопають або грізно на нього дивляться. Його стримують, загрожу-
ючи позбавленнями, насильством або болем.

Страх начебто й непогано працює як стримувальний фактор, але 
він не збуджує в дитині природного прагнення співпрацювати з батька-
ми й допомагати їм. Адже покірність і співробітництво — зовсім різні 
речі. Щоб дитина по-справжньому співпрацювала, вона має допомагати 
старшим охоче, а покаранням цього не досягнеш. Дорослим так складно 
відмовитись від покарань, тому що вони дозволяють швидко отримати 
бажане. Хоч і не хочеться карати дітей, але ми не знаємо іншого шля-
ху. Ми відчуваємо, що покарання по своїй суті нелюдяне, але без нього 
діти ростуть розбещеними, вимогливими, не вміють поважати інших 
і некерованими. Так чи існує альтернатива покаранню? На превелику 
радість і дітей, і дорослих є!!!

Альтернатива покаранню — заохочення. Всі діти потребують 
мотивування не покаранням, а заохоченням. Замість того щоб зосе-
реджуватись на наслідках негативної поведінки, позитивне вихован-
ня звертається до наслідків позитивної поведінки. Дітей мотивують 
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до належної поведінки не за допомогою негативних результатів їхніх 
дій, а за допомогою позитивних результатів.

Не існує сильнішого мотиву, ніж внутрішнє прагнення дитини 
до співробітництва й бажання одержати нагороду.

Саме заохочення й визнання досягнень дитини найчастіше пробу-
джують її бажання співпрацювати. Кожній дитині хочеться, щоб батьки 
спеціально приділяли їй час. Кожна дитина активізується у разі згаду-
вання про прекрасне майбутнє. Кожна дитина любить подарунки. Вона 
з нетерпінням очікує свята. Будь-який батько не раз помічав, скільки 
тепла, дружелюбності й готовності до співробітництва виявляють діти, 
коли вони хочуть чогось й думають, що одержать це.

Коли дитина одержує більше або передбачає, що одержить, у її 
душі щось прокидається й вона відповідає щирим «Так!». Очікування 
нагороди дає дітям енергію й бажання співпрацювати з батьками. Обі-
цянка більшого надихає до співробітництва всіх — і старих, і малих. 
Якщо ви нагороджуватимете, а не каратимете дітей, їхнє прагнення 
до співробітництва посилиться.

Проте у деяких батьків виникає прихований протест, тому що 
вони вважають, що, заохочуючи дітей, ми ніби підкуповуємо їх, а якщо 
ти — «головний», то в підкупі немає потреби. Деяким здається, що, 
мотивуючи дітей до тих або інших дій за допомогою заохочень, батьки 
виявляють слабість, і в результаті діти отримують контроль над ситу-
ацією. Однак у чому ж полягає ефективність заохочення?

Нагородженням дітей за позитивну поведінку ви фокусуєте їхню 
увагу на позитивних учинках. Покаранням дитини ви фокусуєтесь 
на негідних учинках і ніби підтримуєте ідею про те, що діти спо-
конвічно злі й потребують перевиховання. Коли ми зосереджуємося 
на поганому, гарне не одержує можливості виявитись і виразитись.

Те, на що ви звертаєте увагу, набирає сили. Покаранням дитини ви 
надаєте занадто багато уваги поганій поведінці. Іноді батьки навіть гово-
рять: «Зараз я дам тобі урок, який ти запам’ятаєш на все життя». Аль-
тернатива покаранню — прощення, тому що прощаючи ви чітко повідо-
мляєте дитині, що помилятися нормально, потім потрібно забути про це 
й рухатися далі. У роботі з дітьми дуже важливо задовольняти їхні потре-
би та спрямовувати їх таким чином, щоб вони вчилися досягати успіху.

Якщо ви заохочуєте дитину за позитивну поведінку, вона починає 
частіше поводитись відповідним чином. Замість того щоб вишукувати 
помилки дитини й звертати увагу на них, намагайтеся «ловити» ма-
люка на моментах, коли він робить щось гарне. Щоразу, коли ваша 
дитина рухається у правильному напрямку, визнавайте її успіхи, і вона 
поводитиметься так само й надалі.

Для дітей від 4-х до 9 років можна скласти карту домашніх обов’язків 
і гарних справ. Перед сном переглядайте список і ставте зірочки напроти 
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обов’язків, які дитина цього дня виконала. Якщо вона не виконала пев-
ного обов’язку або не зробила гарної справи, просто залишіть порожнє 
місце напроти відповідного рядка, не акцентуючи на цьому уваги. Ваша 
реакція на прогалини має коливатись від байдужності до нудьги, а ось із 
приводу успішно виконаних завдань слід виявити наснагу та схвалення.

Кожна зірочка дає дитині один бал, і коли цих балів набереться 
25, потрібно щось зробити спеціально для дитини — наприклад, у два 
рази довше почитати їй перед сном або зводити в зоопарк. У резуль-
таті в маляти залишаться приємні спогади, безпосередньо пов’язані 
з особистими успіхами та визнанням цих успіхів.

Список гарних справ допоможе батькам не забувати про схвален-
ня, коли дитина робить щось гарне. Проте більшість батьків навіть 
не помічають, як часто вони висловлюються з приводу поганих вчинків 
дитини. Замислившись про це, ви легко зрозумієте, чому діти просто 
не слухають вас. Поки ми безупинно обсипаємо дитини негативними 
зауваженнями, не можна очікувати від неї співробітництва.

Ти не поклав свої книги на полицю.
Чому ти себе так дивно поводишся?
Ти занадто шумиш.
Не кривдь сестричку.
У тебе в кімнаті безлад.
Це ти у всьому винен.
Чітко усвідомивши, наскільки часто ви звертаєте увагу на не-

гативну поведінку дитини, вам буде легше зупинитися. Замість того 
щоб карати дитину за промахи або зосереджуватись на проблемах, ми 
можемо спонукати її вирішувати їх самостійно, просто спрямуванням 
дитини в потрібне русло. Якщо ми не можемо сказати щось позитивне 
або задати дитині потрібний напрямок, тоді краще взагалі промовчати. 
Ось кілька прикладів такого звернення, як можна допомогти дитині, 
замість того щоб зосереджуватись на проблемі, а потім карати.

Негативне зауваження Позитивне звернення

Ти мене не слухаєш. Будь ласка, слухай мене уважно

Подивися, як ти одягнений. Чи не надягнеш ти блакитну сорочку? 
Вона дуже добре пасує з цими штанями

Так у тебе нічого не вийде Давай подивимося, чи не можна зробити 
це іншим способом

Звісно, нам потрібно виправляти своїх дітей, але при цьому слід 
менше зосереджуватись на негативних характеристиках їхньої поведін-
ки й частіше давати їм можливість поліпшити її. Навіть виправляти 
помилки дитини в позитивному ключі потрібно не занадто часто, інак-
ше це втратить ефективність. Щоразу, виправивши дитину, потрібно 
потім три рази похвалити її за позитивні дії.
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Щоб урівноважити негативне, позитивного потрібно більше. Діти 
часто перестають слухати батьків (учителів), оскільки не одержують 
достатнього визнання своїх гарних дій.

Нижче наведено приклади, як похвалити дитину за те, що вона 
зробила щось добре.

Молодець, ти поставив на полицю всі книги.
Який у тебе порядок у кімнаті!
Ти в мене розумник.
Це дуже мило з твого боку.
Мені дуже подобається, коли ти говориш у приміщенні тихо, 

як зараз.
Ти зробив дуже гарну справу.
Ти мені дуже допоміг.
Не знаю, як би я без тебе впорався.
З тобою дуже весело грати.
Спасибі за допомогу. Я знаю: на тебе завжди можна покластися.
Ти сьогодні чудово виглядаєш!
Відзначаючи позитивне в дитині й у її поведінці, ви допомагаєте 

їй бачити в собі успішну й позитивну людину. Це уявлення про себе 
не просто спонукає дитину до співробітництва, але й сприяє форму-
ванню високої самооцінки, упевненості в собі й у власних здібностях.

Виховання співробітництвом практикує різні методи заохочення ді-
тей. Ми просимо, замість того щоб наказувати. Ми задовольняємо потреби 
дітей, замість того щоб намагатися «присмирити» їх. Ми вислуховуємо 
дитину, що противиться нашій волі, замість того щоб читати їй лекції. 
Якщо все це не працює, ми заохочуємо дітей до співробітництва за допо-
могою нагород. Однак чимало батьків бояться заохочувати дітей. Чому?

Чому батьки бояться заохочувати дітей. Батьки часто боять-
ся, що, якщо вони стануть заохочувати дитину, в неї зникне природне 
прагнення до співробітництва. Вони уявляють собі звиклу до заохочень 
дитину, яка запитує з будь-якого приводу: «А що я з цього матиму?». 
Потім уява цих батьків малює, як їхня дитина починає вимагати 
за співробітництво дедалі більше й більше. Такий кошмарний резуль-
тат малоймовірний, однак він можливий у тому випадку, якщо батьки 
не задовольняють усіх інших потреб дитини.

Щоразу, коли ви просите дитину про співробітництво, то в гли-
бині її свідомості дійсно виникає цілком нормальне питання: «А що 
я з цього матиму?» — і, якщо її потреби задовольняються належним 
чином, вона не вимагає більшого.

Діти співпрацюють тому, що в них від народження закладене 
прагнення слухатися дорослих (батьків, учителів) — заради того, щоб 
ті їх любили. Якщо дитина усвідомлює свої потреби й вірить, що одер-
жить необхідну підтримку, вона йде на співробітництво охоче.
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Поки дитина одержує те, що їй необхідно, вона усвідомлює свої 
потреби й не губиться у власних бажаннях. Усвідомлення потреби 
в підтримці батьків (вчителів) спонукає дитину до слухняності та де-
лікатності. Вона не просить дедалі нових нагород. Вона не зосеред-
жується на питанні «а що я за це одержу?» і не вимагає більшого. 
Як правило, діти наполягають на виконанні своїх примх тоді, коли 
не розуміють, що їм потрібно насправді.

Заохочення потрібні дитині головним чином у ті моменти, коли вона 
пручається, через те, що не одержує необхідного на цей момент. Пропози-
ція нагороди являє собою просто обіцянку, що дитина одержить більше, — 
і тоді маля негайно знову знаходить природне прагнення до співробітництва.

Заохочення спонукає дитину до співробітництва. Домовлятися 
з дитиною й заохочувати її не означає поступатись їй у всьому і да-
вати все, чого б вона не захотіла. Насправді тут відбувається дещо 
зворотне: пропонуванням дитині заохочення ви просите її поступитися 
вашому бажанню для того, щоб пізніше вона могла одержати більше. 
Це один із найефективніших способів навчити дитину відкладати за-
доволення бажань на потім.

Пропонуванням дитині нагороди ви допомагаєте їй звернутися 
до тієї частини її істоти, яка хоче допомагати вам (батькам, учителям). 
Дитину спонукає до співробітництва не саме нагорода. Вона лише збу-
джує природний механізм самомотивації. Нагороди й привілеї подібні 
до десерту. Якщо ви їстимете тільки десерти, організм не одержить 
усіх поживних речовин, необхідних для нормальної життєдіяльності. 
Серед причин, чому ми їмо десерт наприкінці трапези, полягає в тому, 
що солодке може притупити почуття голоду й у нас потім не буде ба-
жання їсти їжу, життєво необхідну організму. Подібним чином, якщо 
ми покладатимемося тільки на нагороди, то в дитини зникне апетит 
до співробітництва.

Якщо доросла людина працює лише заради заохочення, тож чогось 
у її житті не вистачає. Вона працює лише заради того, щоб одержати ба-
жане, і забуває про своє приховане прагнення принести користь людям. 
У неї немає бажання виконати роботу по-справжньому добре, і людина 
робить тільки те, що необхідно для заробітку. Це нездоровий підхід.

Дітям слід зрозуміти, що в житті ми маємо як давати, так і брати. 
Якщо ти даєш — ти одержуєш. Щоб більше одержати, потрібно біль-
ше віддати. Щоразу, коли ви просите дитину дати вам трохи більше, 
щоб потім вона одержала трохи більше, ви надаєте їй дуже важливий 
життєвий урок. Дитина вчиться укладати угоди й вести переговори. 
Вона дізнається, що, даючи більше, вона й заслуговує більшого. І ще — 
вона вчиться відмовлятися від миттєвих бажань заради чогось більш 
значного в майбутньому. Для того щоб дитина співпрацювала з вами, 
просто потрібно стати її другом, знайти до неї підхід.



ЯК ЗНАЙТИ ШЛЯХ 
ДО НАШИХ ДІТЕЙ

Виховання — це наука, яка навчає 
наших дітей обходитись без нас.

Е. Легуве

Хто досяг стійкого щастя? Ну, хоча б тією маленькою мірою, 
щоб життя було... постійним задоволенням, постійним зростанням 
і успіхом, невразливим для руйнування як зовні, так і зсередини себе. 
Що, мало таких?..

Але чому ж ми тоді впевнені, що знаємо, «що таке добре і що 
таке погано»?!

Знати — і не вміти? Кому потрібні такі знання? Знання — це 
те, що дає результат. Те, що становить понятійну частину вміння. 
Ви вмієте вирішувати всі проблеми й бути щасливим? Ні?.. Не майте 
ілюзій тоді, що розбираєтеся, що таке добро і зло. Кожен розбираєть-
ся у цьому настільки, наскільки успішний, стійкий і щасливий. Чому 
ж ми так нав’язливо читаємо моралі про те, що добре і що погано?

А ми просто виживаємо. Просто боїмося, сердимося і скаржимося, 
просто віримо і сподіваємося. Просто хочемо менше напружуватись. 
Але головне — завжди і в усьому хочемо почуватись правими.

«Я маю рацію, а вони — ні» — одна з засад нашої підсвідомості, ба-
зисний мотиватор мислення. Ви пробували визнати, що не маєте рації?..

А вже публічно викрити в неправоті — літературні герої стріля-
ються прямо на очах!

Ось, в основному, і вся наша мораль. Добро — те, що подобається 
особисто нам. Зло — те, що нас не влаштовує.

Ми народжуємо дітей, геть ігноруємо спроби головного мозку 
втрутитися в це діяння. А потім усе життя складаємо для них пере-
конливі докази, принципи і вимоги — аби жити не заважали! Справа 
архіважлива, і ми старанно доходимо до цілковитого маразму.

Ми починаємо вірити, що малюк має спати тоді, коли ми цього 
хочемо (немає картини приємнішої, ніж спляча дитина!). Вважаємо, 
що дитина не повинна плакати, і взагалі подавати голос (чудово — її й 
не чути!). Впевнені, що вона їстиме те і стільки, скільки нам потрібно 
(диво, який апетит!). А пізніше — думати так само, як ми (вся в мене!). 
І робити лише те, що ми скажемо, і бажано із незмінним вдячним 
ентузіазмом (слухняна і уважна — зразкова дитина!). Ми живемо, як 
самі того хочемо — за двох: і за себе, і за неї.

Наші любов і турбота — здебільшого наші ж страхи, занепо-
коєння, нав’язливі переконання та спроби бути хорошими батьками. 
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Вони мають украй мало спільного з нормальним, вільним і щасливим 
життям, і майже нічого — з бажаннями та планами самих дітей.

За двадцять років дорослішання ми розгубили багато з людського: 
відкритість світу, інтерес до життя, довіру, товариськість, володіння 
цим світом, здатність навчатися, жагу рухатися, здатність дивуватися 
та радіти. І тепер похмуро дотримуємо вирощених із цих втрат мо-
раль, сумуючи про минулу юність. «Куди йде дитинство!?». А нікуди 
воно не йде! Це ми кидаємо його і скочуємося в болото під назвою 
«дорослість»! При цьому набуваємо системи переконань і уявлень про 
батька, дитину, про суть їхніх стосунків, яка неминуче призводить 
батьків до певного (авторитарного) ставлення до дитини, до певного 
стилю відносин («роби, як я сказав»), який характеризують кілька 
непорушні складові.

1. Дитину треба постійно контролювати.
2. За дитину потрібно приймати рішення.
3. Її слід підпорядкувати своїй волі, прагнути на різних стадіях 

його зростання та розвитку виконання потрібних батькам дій, 
учинків, потрібної поведінки.

4. За дитину необхідно відповідати — й захищати її від ризику 
самостійних вчинків і дій.

5. Нею треба керувати, вести по життю, керувати всім її життям.

Це ніби внутрішні, здебільшого взагалі не усвідомлювані батька-
ми завдання, які вони і вирішують протягом усього періоду взаємодії 
з дитиною. Протягом багатьох років.

І ось на Землю приходить людинка. Жива, відкрита, чиста — 
на самісінькій вершині дитинства. Ох, і не пощастило ж їй. Адже 
навкруги — ми... Дитина для нас — чужинець. Настільки, що ми 
не сприймаємо її людиною. Та що там — навіть живою істотою! Ми 
упевнені: без нас вона — ніщо. Без нас вона не здатна є і какати, ди-
хати і думати, вчитися і бажати, досягати мети і вирішувати за себе. 
Яка нечесна омана!

Хто ж наші діти? Тож діти — це люди чи не люди?! Поділимося 
крамольною думкою: «Діти — такі самі люди, як і ми».

Вам смішно? Тоді поділіть навпіл аркуш паперу. Ліворуч випи-
шіть, чого ви не можете дозволити собі стосовно знайомих людей — 
у звичайній ситуації. Командувати. Навіть просто ускладнювати про-
ханнями! Хамити, ображати. Бити! Забороняти щось. Розпоряджатися 
їхніми речами. Вимагати підпорядкування. Нервуватись, якщо вони 
чинять так, як вважають за потрібне. Вказувати прилюдно на їхні недо-
ліки. Чи не виконувати обіцянок. Вирішувати за них: з ким дружити, 
ким бути, що робити. Дорікати у відсутності совісті. Дорікати в нелюбо-
ві. Забороняти працювати та заробляти. Забороняти відповідати за себе.
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Далі ви здогадалися. Праворуч — те, що ми можемо дозволити 
собі стосовно своїх дітей. Можете просто переписати все перераховане 
вище — думаю, буде чесно. Якщо не підходить хоча б половина — 
вашим дітям пощастило! Зрозуміло одне: до людей так не можна ста-
витися — ми ж постійно стверджуємо це дітям!

Тест можна продовжити: що ми можемо дозволити людям сто-
совно нас? А що — дітям?.. Спробуйте знайти хоч один чесний доказ.

Не треба кивати на їхню недосвідченість і безпорадність — ці 
якості так нас влаштовують, що на їх примноження працює половина 
освітньої системи. І не слід виправдовувати це батьківською турботою: 
воно саме по собі — річ не гідна настільки, що всі друзі, які зазнали 
це, встигли від нас втекти.

Для нас, дорослих, діти — не люди. Ось головний доказ: ми аб-
солютно не поширюємо на них наші права. Це закріплено конституцій-
но — куди вже далі їхати! І нам абсолютно байдужа їхня реальність, 
їхній світ — ми наглухо застрягли у своєму.

Дітвора для нас — інший вид живих істот. Хамство, якого ми 
навіть не помічаємо, — це ще що! Найстрашніші, підсудні проступки: 
обман, зрада, фальш, фальсифікація, наклеп і підстави, пряме при-
душення і насильство — природні в звичайній родині. І за це не ка-
рають — навпаки, заохочують! Життя дітей — узаконене й схвалене 
безправ’я. Причому повне і безвідносне. Так ставляться лише до рабів. 
Доки наші діти ростуть, ми забуваємо про найбільші завоювання ци-
вілізації! Навіть те, що людина не може бути власністю.

Спробуємо це усвідомити. Це ж просто.
Ми — люди, і вони — люди. І вони, і ми однаково вічні та не-

скінченні. Ми всі забули, що було до нас — але знаємо, що не зник-
немо зі смертю. Ми всі починали це життя, взявши нове тіло — і все 
одно боїмося його втратити. Ну, вони взяли його на два-три десятка 
років пізніше, ніж ми. І все. Два-три десятка років мають щось озна-
чати?.. Ну, вони взяли тіло, яке зробили ви. І що? Це так складно 
чи вас хтось силоміць змушував?!

Ставши нашими малюками, люди від природи мають усі людські 
права. Їм нема чого питати на них дозволу. В них є свої думки, наміри, 
рішення. Вони вільні. І найголовніше — вони чудово знають про це.

А ми — вже ні. Наш дорослий світ панічно боїться свободи. На-
родитися серед тих, хто забув своє дитинство, — капкан. Але у ді-
твори немає вибору. І вони виживають, як можуть. Вони звикають 
до нерозуміння. Вони миряться з нашою дурістю. Вони страждають. 
Вони бунтують. Вони часто втрачають сподівання на власне життя.

Залишитися собою — вільною особистістю, або подобатися нам 
ціною втрати себе — нічогенька дилема?.. Як усі живі істоти, вони 
вільні. Але ми допомагаємо їм зростати, і вони прив’язані до нас — 
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і залежать від нас. І якщо в обмін на свою допомогу ми вимагаємо 
їхню свободу, це стає трагедією.

«Але ж не можна заперечувати, що діти — ще не люди, вони — 
майбутні люди!». Ну, давайте розберемося, у чому хто ще не люди, 
чи вже не люди, а може і взагалі не люди.

Чим діти відрізняються від нас? Вони не мають великого тіла. 
Вони не мають багажу знань. У них немає професійних умінь. І вони 
не згодні з багатьма нашими судженнями про життя. Це все.

Тіло — річ другорядна: відомо чимало великих людей, тіло яких 
було куди в гіршому стані, ніж маленьке, але здорове і рухоме тіло 
дитини. Так що там! Більшість дорослих тіл, яким за п’ятдесят, по-
рівняно з дітьми — немічні руїни!

Знання самі по собі зовсім марні, якщо не служать умінням. 
Тому більшість дорослих лише прикидаються розумними, а насправді 
чудово обходяться без теорій. Діти чудово засвоюють будь-які знання. 
Проблема в тому, що до школи їх збирають із абсолютно іншою метою.

Що стосується навичок — діти набагато більш діяльні. Більшість 
професій освоюють уже в 12–13 років і працюють не гірше за дорос-
лих, а іноді й краще. І якщо не вміють працювати, то лише тому, що 
ми накладаємо на це табу!

Ідея «діти — ще не люди» має на увазі чесну відповідь: а хто 
взагалі у нас люди? Ви вирішили, що ваш син (дочка) — ще не лю-
дина? Наскільки ви самі — людина?

У чому головна цінність людини, кращі людські якості? Можна 
дати досить чітку відповідь: якості, що дозволяють покращувати жит-
тя, досягати успіху, бути причиною своїх обставин.

Напевно, багатьом не сподобається таке визначення людяності! 
Однак саме на таких людях тримається суспільство, і саме до таких 
ми йдемо, коли справи зовсім кепські. Отже, що властиво сильній 
людині?

Уміння спілкуватися, відкритість і щирість. Природна безстраш-
ність, спокійне сприйняття життя, з усіма його труднощами. Навчан-
ня і пізнавальна активність, сприйняття і пам’ять. Інтерес до життя, 
здатність радіти. Почуття гумору. Все перераховане в більшості дітей 
сильніше!

А ось найголовніші чесноти. Здатність мати мету й досягати її. 
Прагнення збільшувати свої можливості та свободу. Самовизначеність — 
здатність вирішувати за себе і відповідати за це. Самобутність — не-
залежність від чужих думок. Самоповага, або простіше, честь.

Головна чеснота людини будь-якого віку — здатність бути силь-
нішим нашого світу, щоб мати можливість покращувати його. Те-
пер уявімо, що саме така наша дитина. Ось вона сильніша і краща 
за нас. Не потребує контролю, опіки й умовлянь, не повинна слухатися



69Роздуми про кращу освіту

і «поважати старших». Навпаки — ми повинні вчитися у неї. Ну, 
і як з нею жити?!

Безумовно, діти в цілому — більше люди, аніж дорослі. Але ми 
боїмося справжньої людяності. Ми вважаємо за краще бачити наших 
дітей нещасними, але зберігати ілюзію, що вони наші. І втрачаємо їх. 
І страждаємо. І звинувачуємо їх. І втрачаємо знову. І продовжуємо 
знімати фільми про кохання.

Але ж ваші діти — не діти вам. Вони — сини і дочки туги життя 
по собі. Вони прийшли від вас, але не належать вам. Ви можете дати 
їм ваші слова, але не ваші думки, бо у них є свої. Ви можете вчитися 
у них, але не вчити їх, бо їхні душі живуть у долині Завтрашнього 
дня, де ви не можете побувати навіть у снах.

Чи не час відкрити очі на наших нащадків чесним поглядом, 
відкинувши всі негаразди й сповнившись хоробрості? І перше, що ви-
явиться, — ми абсолютно не відчуваємо різниці між нашими словами 
і справами! У чому тут справа?.. Ага, в «рожевих» окулярах — шорах.

Аналіз цих світлофільтрів виявляє могутню купу виховних міфів.
Виховні міфи. Звісно, розлучитися з шорами нелегко — як і вза-

галі з будь-яким страхом. Але полегшення — просто неймовірне! Уявіть: 
усі проблеми раптом почали розв’язуватись. Тому далі розглянемо на-
явні міфи і спробуємо їх розвінчати.

Міф 1 «Виховати дітей — твій обов’язок». Багато хто вірить у це 
«очевидне». Може, ви винні це дітям? Ну, ви багато для них робите. Але 
щоб піклуватися про дітей через почуття обов’язку?.. Отже, ви і наро-
джували їх через почуття обов’язку?! Ну вже ні. Ми народжували й виро-
щували дітей виключно для власного задоволення. Для радості, для спіл-
кування, щоб додалося близьких людей. Де тут обов’язок?.. Уявіть: ваш 
кращий друг дружить з вами через почуття обов’язку. Ну як, нормально?

Ми нічого нікому не винні. Нам ніхто нічого не винен. Ви самі 
вирішили народити дітей. Ви їх хотіли. Саме тому вони і з’явилися. 
А ось якщо ви народжували, «тому що треба» або «тому що так усі 
роблять» — вас можна привітати: ви ні до чого. За вас вирішував хтось 
інший, а ви просто підкорилися. І тепер діти повинні розсьорбувати 
вашу безвідповідальність.

Якщо народжувати дітей «потрібно», то — кому? Вашій мамі, ді-
дусеві, державі, суспільству, нації? Ось нехай вони самі їх і виховують. 
І народжують нехай самі! А ви, будь ласка, ростіть лише тих дітей, 
які вам у радість. І якщо це так, то ваша сім’я — тільки ваша справа. 
Тільки ваша — і ваших дітей. І все, що ви повинні в нормальному 
суспільстві — це користуватися його підтримкою і вдячністю за те, 
що допомагаєте йому тривати й процвітати.

Міф 2 «Виховання — тяжка наука!». Виховання. Слово, звичне 
з дитинства. Головне слово педагогіки. Ви знаєте, що це таке? «Ви-
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ховання — кропіткий і складний процес, який вимагає всієї віддачі 
та постійного душевного і розумового напруження»; «у вихованні го-
ловне — позбутися потреби виховувати»; «виховати дитину — склад-
на наука і тонке мистецтво». Про виховання написані цілі «наукові» 
бібліотеки — але мало конкретного.

«Виховання» на ділі — це сукупність уже згаданих страхів 
і нав’язливих ідей, про пріоритети яких вчителі та батьки спереча-
ються досі. Поки що не вдалося домовитися, про що ж саме йдеться!

Перше: який продукт виховання? Або, якщо їх декілька, назвіть 
їх по порядку. Якщо продукт точно не відомий, його неможливо отри-
мати. Спробуйте придумати, як отримати самодисципліну, свідомість, 
громадянську відповідальність або соціальну адаптованість. Для почат-
ку доведеться розшифрувати ці абракадабри. І не забудьте врахувати: 
за одне останнє десятиліття ці «педагогічні цілі» викрутили такі сальто, 
що заворожені вчителі ціпеніють, гадаючи, до якого ж соціуму тепер 
потрібно адаптуватися, що дисципліновано усвідомлювати і громадяни 
якої країни повинні за яку відповідати!

Друге: яка точна технологія формування шуканих продуктів? 
Технологія — це те, що можна тиражувати.

І третє: де можна побачити цю технологію в роботі та відстежи-
ти результат? Якщо ми говоримо про реальні речі — все це має бути. 
А якщо цього немає — ми приємно провели час за безпредметним ба-
заром. Чим переважно часто і зайнята виховна наука.

Виховання — це міф. Можна говорити про зміцнення м’язів тіла. 
Про посилення певного сприйняття. Про тренування пам’яті. Про фор-
мування конкретних здібностей. Але все це — навчання, а не виховання. 
Можна навчити людину певної системи понять, наприклад, досягти розу-
міння цього есе. Але не можна змусити людину його застосовувати. Можна 
ознайомити людину з тим, що ви вважаєте добром і злом. Але нормальна 
людина завжди вирішує самостійно, що є що, і що застосувати до себе.

Якщо вихователь бачить далі власного носа, у нього може бути 
одна Мета: вільна, самодостатній і сильна людина. Людина — причина. 
Тобто така, яка ніколи не потребувала і не потребуватиме вихованні. 
Ми навряд чи можемо навчити свободи, успіху, щастя. Тому наше 
завдання — просто допомогти вирости, підтримати, якомога менше 
втручаючись в особистість.

Мета розумного виховання — зникнути через непотрібність!
Міф 3 «Наше — добре, а моє — егоїзм!». Кому належить ве-

лосипед вашого сина? Непросте питання... Йому? Чому тоді я злюся, 
якщо з велосипедом щось не так? Отже, мені? Навіщо я тоді брешу, 
що це його велосипед? Ще цікавіше, чому все так хитро. Як би просто 
пояснити... Ага! Якщо діти — ще не люди, то і речі їхні — ще не влас-
ність! Велосипед чий? Сина. А син чий? Мій. Отже, і велосипед мій?..
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Страшна казуїстика із цим займенником — «чий». З предметами 
він означає приналежність, володіння. Чий портфель? Мій. Усе зро-
зуміло. Але з людьми він означає просто наявність певних відносин, 
якусь спільність. Чия це співробітниця? Чий це вчитель, начальник, 
друг? Мій. Жодного володіння. Чия ця дитина?.. Моя! Марш додому, 
негайно!!!

«Ніколи, чуєш, ніколи не бери чужого! Будь-яка річ комусь на-
лежить!» — «Добре, тату. Можна, я піду на своєму велосипеді пока-
таюся?»

Як ви почуваєтесь, коли батько розпоряджається вашою маши-
ною? А ось квартира, в якій мешкають мати, дочка й онучка. Мама всіх 
шалено любить і постійно твердить, що господарі тут — вони. Але квар-
тира мамина. І дочка часто шукає п’ятий кут. Буцаючи його головою...

Загальна власність — красивий міф — красива брехня. Всі «спіль-
ні» речі в будинку ми, дорослі, вважаємо своїми. Ми купували їх. 
Тільки ми можемо карати або милувати за них. Заперечите: в дружній 
родині ніхто не ділить речей! Заперечимо вам: тільки доти, поки це всіх 
влаштовує. Розсварилися, розбіглися — і куди дівається спільність?..

Колись ми пишалися суспільною власністю. Тепер бачимо, чия 
вона була насправді! Ці «хлопці» і нас вважають своєю власністю — 
і продовжують різними «законними» способами забирати наші гро-
ші, час і працю. У джунглях закон простий: хто сильніший — того 
і власність.

Якщо хтось наполегливо говорить про «спільне» — він небез-
печний. Невизнання чужої власності — чіткий симптом асоціальності. 
Цінність може бути нічиєю тільки доти, поки хтось забороняє нею 
володіти. Але зрозуміло одне: саме він і вважає себе господарем. Тому 
і морочить голови різними красивими гаслами про спільне і колективне.

Дійсно: спільна річ — дивне явище. Кожен хоче володіти нею, 
але ніхто не може. Всі користуються нею, але ніхто не відповідає. Всіх 
лають за сварки через неї — але кожен має рацію. Зламали — винних 
немає. Але головне: право володіти — тобто впевнено користуватися 
і виявляти милосердя, ділитись цією річчю — не надано нікому! Річ 
утрачає сенс — і тому стає джерелом конфліктів.

Міф 4 «Не будеш ділитися — станеш жаднюгою!». Ось сим-
патична дитина. Вона дуже любить шоколад (ну, хобі батьків — лі-
кувати зуби й печінку!), і у неї день народження. І ось їй дарують (!) 
на її день (!) величезну коробку цукерок. Клас!!! Але не встигла вона, 
бідолашна, зрадіти, як — «сонечко, ти, звісно ж, поділишся з усіма. 
Ну... хіба ти жаднюга?». Ні, вона, звісно, очікувала чогось у цьому 
дусі, але не так же одразу! Жодних шансів не залишили, гади!

Ага. Виявляється, подарунок потрібен лише для того, щоб показа-
ти, яка вона добра. А в разі протесту затаврувати жаднюгою. Випадок 
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типовий — батьки люблять грати в ляльки. Швидко з’ясовується, що 
всі подарунки, особливо їстівні, призначені для публічних демонстра-
цій мистецтва виховання.

Бачили б ви маму, яка була б зобов’язана демонструвати свою 
доброту всім гостям, коли отримує в подарунок дорогий набір косме-
тики або гжельский сервіз. І на тата — коли йому видають зарплату. 
А що ви порадите людинці, яка фатальна в такій ситуації? Правильно: 
знайти спосіб уникнути зазіхань. Вона й шукає.

Жадібність — це нав’язлива, але абсолютно природна боротьба 
за право власності, коли це право у тебе забирають. Це страх втрати. 
Іноді він має незрозумілий вигляд — але його можна тягнути і з ми-
нулих життів. Тим більше не слід вмикати його в дитинстві. Кращий 
спосіб зробити жадібним — змушувати ділитися.

Людина, яка повноправно володіє, ніколи не відмовить у мило-
серді: вона не боїться втратити право на рішення. Якщо вона вирішила 
не ділитися — це її святе право. Але вільна людина із задоволенням 
тішить інших людей. Це чітко показали наші діти. Варто було їм отри-
мати право на свої речі й право не ділитися — і в них з’явилося хобі: 
дарувати нам на свята подарунки. Іноді — особисті, а частіше вони 
об’єднувалися, щоб скинутися. І я тихо порадів: проблема жадібності 
вирушила на звалище слідом за іншими.

І тут з’ясовується міф про милосердя.
За нашими поняттями людина має бути милосердною. Ми чека-

ємо милосердя. Ми ображаємося, коли його не виявляють. Доходимо 
до того, що будь-яку заможну чоловіку, не схильну до меценатства, 
готові оголосити мерзотником.

Однак така поведінка — від безвідповідальності та вродженої ге-
нетичної халяви. Ми забуваємо, що милосердя — суто особиста справа 
людини. Її самовизначене рішення допомогти собі, підтримавши своє 
оточення. Людина, яка має чесно зароблені кошти, нікому нічого не ви-
нна. Нам ніхто не заважає заробляти стільки ж. А якщо ми не заро-
бляємо — тож це нас улаштовує!

Милосердя — вираження волі. Його приймають із вдячністю. 
Якщо ж його починають чекати, мати на увазі та вимагати — це 
вже не подяка, а вимагання. Хто може вимагати милосердя? Той, хто 
не хоче виживати самостійно. Ну і який кайф таких підтримувати?

Міф 5 «Батьківство безкорисливе!». Ну ось, етична картина 
матеріального опікунства чіткішає! Розвінчаємо ж остаточно нашу «до-
броту».

Ми любимо дарувати подарунки. Це чудово — дарувати друзям від 
душі хороші речі! Але зі своїми дітьми, виявляється, все не так просто.

Ось ваша дитина-шестикласник. І ось два варіанти вашої турбо-
ти про неї.



73Роздуми про кращу освіту

1) Ви, домовившись, враховуєте його роботу по господарству й успі-
хи в саморозвитку, і до свята видаєте всю суму, додавши до неї 
премію від себе особисто.

2) Ви купуєте їй подарунки і даруєте на свято, витративши стільки 
ж грошей.

Перший варіант: а) йому віддасть перевагу будь-яка нормальна 
людина; б) дитина встигне зробити купу корисного для себе за власним 
бажанням; в) вона засвоїть принцип нагородження результату; г) вона 
буде щасливою, отримавши свої гроші; д) збільшиться її довіра до вас.

Другий варіант: радість на три дні — і чималий стимул удоско-
налювати мистецтво вимагання та халяви.

Обидва випадки — матеріальна підтримка. Але різниця показова. 
У першому випадку ви даруєте людині дещицю свободи і незалежності. 
А в другому — показуєте їй, що вона залежна від вас.

Справа в нашому благородному статусі батька. Він занадто гріє 
нам душу. Виховувати дітей — такий подвиг! Скільки нервів, страж-
дань! А утримувати їх — взагалі героїзм! Гаруєш на роботі, одягаєш, 
годуєш, а у відповідь — ніякої подяки!..

Ну, якщо це так складно, чому ми не хочемо поділити з дітьми 
працю щодо їхнього утримання?.. Нелогічно! А відповідь — на поверх-
ні. Уявіть собі, що ваші діти більше не потребують ваших грошей. Ну, 
просто знайшли спонсора, навчилися заробляти — що завгодно. Жодних 
сварок, розривів — просто у них є гроші. Більше, ніж у вас. Напруж-
теся і уявіть собі це в деталях. Уявіть: ви більше не можете давати 
їм своє матеріальне — воно їм не потрібне! Їм потрібно інше: дружба, 
розуміння, спільні інтереси. Як щодо — давати це?.. Не до снаги. Дав, 
купив — тут все просто. А ось як дружити з цим «мерзотником»?

Але головне — кайф дарування. Дав — і наче маєш право на по-
дяку. Схоже, тут зарито одну з породистих собак батьківської любові. 
Та чи така вже безкорислива наша турбота про дітей?

«Ось, це тобі, все тобі! Знай — я живу заради тебе. Не забувай про 
це! Ти ж добрий. Ти хороший — отже, повинен дякувати. Я вирощую 
тебе — а ти за це слухайся. Живеш на всьому готовому — так люби 
мене за це! Що-о?.. Ах, не хочеш?! А совість у тебе є?! Я тобі все від-
даю. Я працюю, щоб ти був одягнений і нагодований! І ось мені за це 
подяка!!! (далі виписати потрібне зі словника батьківських докорів)».

От воно як. Виявляється, ми вважаємо дітей своїми боржниками. 
Тим, що даємо і даруємо, ми, сповнені власної значущості, видаємо їм век-
сель, копію якого акуратненько підшиваємо і зберігаємо все життя. Не в 
силах стати їхніми друзями, ми намагаємося стати їхніми благодійниками. 
Без вміння завоювати їхні душі, ми намагаємося купити їх. Боячись дати 
їм права і свободу, ми відкуповуємося опікою. Криками з екранів, що лю-



74 В. Ф. Калошин

бов не продається, ми намагаємося купити любов наших дітей. Ми впевне-
ні, що це — наше право. Ми ж все для них... Та ми живемо заради них!

Міф 6 «Ми живемо заради дітей!». Прихований розрахунок 
на віддачу — не новина. А ось новина. Навіть якщо ми утримуємо 
дітей абсолютно безкорисливо і не вимагаємо нічого у відповідь — ми 
все одно їх підставляємо. «Як це!??» А так. Давайте чесно глянемо 
на наші жертви: хто тут більше отримує?

1. Чи часто нам дякують за те, що «живуть на всьому готовому»? 
Ні? Отже, даємо те, чого не просять. Уже є привід задуматися, 
самовіддані мої!

2. Здається, так просто: завинила дитина, зіпсував річ, відмовила-
ся, не захотіла — ну й не давай. Це справедливо. Та і в наших 
істериках тільки це й чути: «Більше не отримаєш!..». Ну і як, 
вдається не тиснути? Чорта з два, принципові мої. Все одно да-
ємо, а не хочуть — всунемо зі скандалом. «Бери — і цінуй мою 
доброту, сволото!» — впізнавана формула турботи, еге ж?..

3. Чи завжди ми запитуємо, що саме потрібно від нас нашій крови-
ночці? Чи часто радимося із нашим сонечком, за яку саме під-
тримку воно було б нам вдячне? Чи часто намагаємося з’ясувати, 
від якої нашої турботи нашого рідненького вже нудить? Чи ціка-
вимося: а може, їй і на фіг не потрібні наші жертви? Моя вам 
порада: наберіться мужності, запитайте! Адже нормальна розмова, 
людська. Чому про це так складно із власним чадом? Чому, по-
чувши «А я це не просив!..» ми зеленіємо аж до синяви?!

А тому, що опікати — це наш кайф. Це ми, своєю опікою до-
брі та жертовні. Це нас схвалює суспільство. Це ми маємо рацію! 
Зрештою, це ми хоч на щось потрібні!!! Діти тут — лише засіб. Їхня 
справа — підтверджувати, які ми хороші. Не хочуть — по стінці роз-
мажемо! Або помремо...

Ось чому опіка часто нав’язлива і самоправна. «Я краще знаю, 
що тобі потрібно!!!» — переводимо на правдивий: «Ти живеш для того, 
щоб я відчував себе хорошим батьком!». Самоуправна опіка — найви-
тонченіша форма батьківського егоїзму!

Втім, усі ми люди, всі хочуть бути хорошими. Діти це розумі-
ють — і вибачають нам багато чого. А ми — їм. Але щоб усвідомити 
все до кінця, спробуємо влізти в шкуру свого підопічного. Чому дітла-
хи не в змозі платити за нашу турботу своєю турботою і допомогою? 
«Чому? Чому? Тому що — безсовісні!» Ні. Тому, що саме ми відбили 
їм руки.

Закон рівного обміну — базисний закон природи, основа нашої 
психіки й етики. Якщо оточення дає людині більше, ніж він може дати 
у відповідь, — людина відчуває небезпеку. Через віддавання оточення 
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слабшає. Людина не хоче послабляти близьких людей — від них зале-
жить її виживання. Тому вона хоче віддавати у відповідь. Це — готова 
людяність, найцінніша соціальна якість! Вона активна з пелюшок. Але 
ми, батьки, умудряємося знищити її ще в ясельному віці.

Малюки з пелюшок намагаються допомагати нам: посміхаються, 
повторюють наші рухи. Потім вітають нас, грають з нами, співають 
і танцюють, намагаються брати участь у наших справах. Ми підмітає-
мо — вони хапають пилосос, ми миємо підлогу — вони пхають у відро 
рушник, ми на кухню — вони лізуть на стіл, ми за інструменти — 
вони хапають молоток і кидають на підлогу... Дав би нам Бог розуму 
зрозуміти, що це — участь! Але найчастіше ми називаємо це словом 
«заважають». «Не заважай! Відійди! На, візьми, тільки відчепися!» — 
така наша вдячність.

І людинка, ледь почавши говорити, вже відчуває: вона не може 
допомогти, підтримати. Її участі не хочуть. Вона — зайва.

Ну ми ж грамотні люди! Не можна ж серйозно говорити про 
інтелект маленької дитини! А тим часом їй не до наукових дискусій. 
Вона чітко бачить: нікому не потрібна її турбота. Оточення не реагує 
на добро. (Можете уявити таке оточення!? Спробуйте, багато зрозуміє-
те!) Нонсенс! Що вони задумали, як з ними виживати?! Малюк втрачає 
спокій, стає нервовим — і ми кваліфікуємо це явище науково: «перша 
криза особистості».

Пізніше вона бачить, що батьки не хочуть її ініціативи — а хо-
чуть слухняності. Не хочуть його самостійності — а хочуть, щоб вона 
залежала від них. Боротися — не по зубах. І людинка ставить на собі 
хрест. А ми потім дивуємося: чому так мало ініціативних людей? Чому 
успіх — таке рідкісне явище?..

Міф 7 «Діти зобов’язані слухатися!». «Я тобі даю, а ти мене 
люби!» — угода огидна. Слава Богу, більшість із нас терпить фіаско. 
Діти підтверджують: любов не можна купити. Брати — беруть, а лю-
бити — не люблять...

Але горе тому, кому ця угода вдасться! Адже продатися за блага 
є тільки два способи: лукава фальш або апатія.

Лукавство — менше зло. Заморившись дивитися на конвульсії, 
які накривають нас щоразу, коли дитя намагається бути собою, воно 
розсудливо вирішує: «Та ну вас в... Легше померти, аніж щось вам 
пояснити! Хочете зразкову модель дитини? Нате!» — і спокійно веде 
подвійне життя. І ми настільки сліпі, що віримо: ось цей ангел, до без-
глуздості точно зшитий за нашими мірками — і є жива людина!

Якщо лукавство — просто самозахист від батьків, то апатія — це 
повна байдужість до себе й життя. Людина зламана. Вона упевнена, 
що від неї нічого не залежить і всі зусилля марні. Йолопи-батьки на-
зивають це «слухняністю», наполегливо створюють і заохочують — це 
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дозволяє їм почуватись на висоті. Така людина дешево коштує — вона 
тягар для оточення. Зі зламаних дітей виростають безпорадні, безіні-
ціативні, пасивні виконавці — зразкові, низькооплачувані громадяни, 
такі необхідні державі й нещасні в житті.

Слухняність — страшна річ. Це означає, що людина має відмови-
тись від власних рішень і намірів. Але свобода вирішувати — духовна 
основа людини. Відмовившись від себе, вона стає нікому не потрібною.

«І що ж, діти не повинні слухатися!? Як тоді з ними жити?». 
Дуже просто: по-людськи. Шанобливо. Вибачте, у вас з друзями існує 
проблема слухняності?.. Якщо щось потрібно — ви звертаєтеся з про-
ханням. Якщо людина відмовила — як правило, приймаєте її доводи. 
Якщо вона вам винна — домовляєтеся про умови. І все.

«Але повинні ж вони допомагати?!» Ага. Тільки допомога — це, 
вибачте, особиста справа людини. Якщо вони вирішили допомагати — 
це допомога! А коли вони повинні, давайте це назвемо своїм ім’ям: 
повинність, панщина, примушування, експлуатація. Тільки не допо-
мога. Не ображатимемо засад етики.

Любити — просто. А ось поважати власних дітей — подвиг, гідний 
бюста при житті. Сперечайся — і вони опираються. Визнай їхній по-
гляд — і вони самі його змінять. Ну, і що я втрачаю, якщо почну пова-
жати їхні думки?! Почав старатися. Втрати величезні — власний маразм!

Люди не повинні слухатися. Їм властиво підтримувати одне одно-
го, вони можуть жити разом, бути партнерами — якщо того хочуть. 
А «слухняність» — це підпорядкування, покора, страх, апатія. Тільки 
в квіточках і бантиках — щоб дорослі розчулювалися.

Міф 8 «Терпіння і труд усе перетруть!». «Праця зробила із 
мавпи людину... Працюй до поту! Будь працьовитим... Старайся, будь 
старанним... Працюй, старанно працюй... Без труда не витягнеш і риб-
ку зі ставка... І т. д.». Чи так це?

Кому це вигідно? Ось ряд епізодів одного порядку.
Родина. Син прийшов. Він зробив свої справи і вільний. Ледарює 

(на що має повне право). Він лежить — а батька починає тихо тисну-
ти жаба. Ні, це терпіти неможливо! «Ти що, вже все зробив? А нам 
допомогти не треба?.. Давай-но, підмети». Син: «Чорт смикнув так 
рано додому прийти...». Бере віник і мляво, через «не пішли б ви», 
створює видимість підмітання. Батько розслабився: син, типу, працює. 
Послухав, і все таке...

А ось дочка займається музикою. «Сідай займатися! Займайся!». 
У кращому випадку вона програє щось, намагаючись якомога часті-
ше перериватися на обдумування чергової ноти... Але факт «занять» 
є, і ми спокійні. В гіршому випадку мама довго і нудно пояснює, як 
грати, і лає за помилки. «Грай три рази. Ще два рази грай». Підсу-
мок: «Мамо, мамо! Скільки разів грати?». А навіщо? А біс його знає. 
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Головне, щоб старалися. Якщо ритуал дотриманий — «Вона ж так 
старалася! Вона стільки займається!» І вона займається, не розуміючи, 
навіщо. І звикає до того, що це взагалі не важливо.

Що спільного у цих замальовок? Відсутність результату. У цих ти-
пових випадках результат нікому не потрібен. Усі стурбовані лише про-
цесом. Процесом задобрювання старших, слухняною видимістю роботи. 
Демонстрування слухняності — ось за що ми готові хвалити і любити!

За що ми частіше ставимо гарні оцінки, шановні вчителі? За старан-
ня! Старанні учні — бальзам на наше вразливе серце. Результату немає 
— і бог з ним: «Ну, не вистачає здібностей... Але він такий старанний!». 
Ах, Маріє Іванівно! А можливо, не вистачає вмілого і чесного педагога?..

На роботі ми заохочуємо не тих, хто видає результат легко, — 
цих ми швидше боїмося. А ось ті, хто викладає, працює до запаморо-
чення — справжні працівники! Упізнаєте, чи не так?

Однак, нагороджувати за старання — означає нагороджувати від-
сутність результату. Отже, нагороджувати неуспіх. Успіху немає, а сили 
витрачені — це шлях до апатії. Учні перестають вникати в навчання — 
навіщо, якщо нам потрібна приємна видимість? Вони просто зубрять, 
уміло повторюють і віртуозно переписують. Вони виростають слухняни-
ми нездарами, безпорадними виконавцями — як і більшість серед нас.

На роботі вони імітують старанність — і це теж працює. У той 
час як ми надихаємося фільмами про трудовий героїзм, виробництво 
стає збитковим і країна влазить у борги. Ми співаємо про світ, а ядер-
ним озброєнням керують старанні офіцери, які не замислюючись ви-
конають наказ божевільного. Нас мають, як хочуть — а ми мовчимо 
й оголошуємо голодування. Старання старанням, а відплачується-то 
нам по справах наших! Тобто — за результатами.

Утім, вистачає і хлопців, здатних отримувати результат майже 
без будь-якого старання. Вони відчайдушно нудьгують серед нас. Доки 
вони демонструють слухняність, ми їх поважаємо: «розумний, тала-
новитий, здібний, відповідальний». Але як тільки вони дізнаються 
свою ціну, ми починаємо боятися їх. «Самовпевнений, розпущений, 
цинічний, ледачий» — означає: людина має нахабство не демонстру-
вати вдячної старанності. Особливо дратують такі «розумники», якщо 
жартома складають іспити!

Ми боїмося тих, хто може обходитись без нас. Ми боїмося здібних 
і могутніх. Боїмося вільних і щасливих. На що ж сподіватися нашим 
дітям?.. Дай їм бог нескінченного терпіння, мужності та наполегливості!

Міф 9 «Я йому сто разів говорив!..». Чи знаєте, що таке сильна 
людина? Це людина, яка говорить те, що думає, — і завжди робить 
те, що говорить.

Якщо ви хочете бути біля керма, користуватися повагою дітвори — 
завжди відповідайте за свої слова. Сказав — помри, а зроби. Сказав «по-
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караю!» — карай, стиснувши зуби. Сказав «поїдемо в похід» — скасовуй 
усе, але похід має відбутися. Людина, яка не виконує сказаного, — 
боягуз і слабак в очах дітей. А слабка людина небезпечна для життя.

Адже діти не слухають того, що ми говоримо, — вони дивляться, 
що ми робимо. І бачать чудово! А що ж ми робимо? Порівняно з тим, 
що говоримо ?! Соромно сказати... Дорогий батьку, язик твій — ворог 
твій! Краще дай обітницю мовчання — тільки виграєш!

Як ми самі створюємо розпещеність? Та що ж з дітьми робити? 
Як виховувати? Адже вони ж уперті, примхливі — хоч кіл на голові 
теши! Як бути, якщо вони вже в три роки на шию сідають?!!

Ну, звісно, сідають. Тільки нічого на дітей валити — вони ж 
маленькі. Ну як вони можуть на такі високі шиї самі сісти?! І хто, 
скажіть, може сісти вам на шию, якщо ви цього не хочете? Насправді 
це не вони сідають — це ми їх туди садимо. Садимо завзято і наполе-
гливо, не залишаючи їм вибору! «Розпещеність» — наша робота. Для 
чого вона нам — вже зрозуміло. А ось яким чином ми це робимо? Це 
просто сміхота!

Ми використовуємо базисний закон мотивації.
На щастя, він існує. І чітко працює! Суть і мета будь-якого жит-

тя — процвітати. Воно не робить нічого собі на шкоду — інакше воно 
не було б життям. Щосекунди ми поповнюємо каталог поліпшення 
життя.

Усі дії, від яких отримують задоволення або захист, фіксуються 
як приємні і повторюються з бажанням, перетворюючись на потребу. 
Все, що не має покращення, а тим більше, пов’язане з втратою або 
болем (особливо із втратою свободи!) — стає небезпечним і відразливим.

Закон мотивації простий: що нагороджуєш, те й отримуєш. Або 
інакше: що заохочуєш — те й розвивається, а що ігноруєш — те зни-
кає. Шановні! Ви й не уявляєте, яку бомбу тут зарито!

Випливає аксіома: якщо щось є, воно є тому, що було нагоро-
джене. Відбувається тільки те, що комусь вигідно або необхідне.

Нам платили за відсутність продукту, і ми припинили виробни-
цтво. Нам оплачують лікарняні листи, і ми любимо хворіти, і навіть 
пишаємося своїми хворобами.

Ваша дитина наполягає на своєму, вередує? Отже, ви примудря-
єтесь нагороджувати це. Вона не хоче вчитися? Отже, ви заохочуєте 
ненавчання, а навчання ігноруєте. Вона грубіянить? Безумовно, ви це 
підтримуєте. «Нісенітниця! Нічого я не заохочую! Навпаки — караю, 
б’юся на смерть!» Звісно, ви думаєте, що не заохочуєте. Але факт 
у тому, що ви робите це. Проблеми не виникають самі по собі!

Наш недолік, як завжди, в недооцінювані особистості. Малюк для 
нас — лялька, у якої не може бути мети. Ми не розуміємо, що йому 
від нас треба — і не бачимо, коли і чим його заохочуємо.
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Тим часом дитина — це не лише людина, але й жива істота з ак-
тивною метою вижити. Виживання залежить не від того, наскільки 
ти пристосовуєшся до середовища — а від того, наскільки ти можеш 
керувати середовищем. Саме ця якість і дала нам такий еволюційний 
ривок.

Малюк щодо цього особливо активний. Головна його мета від 
моменту народження — керувати оточенням. Спочатку — мамою, по-
тім татом, а після і рештою. Це його єдиний спосіб вижити. В утробі 
людинка натерпілася на все життя, і немає жодної гарантії, що на волі 
йому буде погано. Тож виходу немає. Керуй — і виживання забезпечене!

Здогадуєтеся, яка найбільша нагорода для вашого сина? Ваша 
увага, ваша реакція. Не важливо, яка: занепокоєння, роздратування, 
гнів чи задобрювання. Реагуєте — отже, керовані!

Перші роки малюка — активний пошук і каталогізація ваших 
«кнопок». Не вірите?.. Протріть очі. Гляньте, як ваше чадо філігран-
но керує вами. Цирк ще той! І подумайте: як це у нього виходить?..

Формування засад поведінки просте, як мексиканський серіал. 
Від першого дня ми зі страшною активністю нагороджуємо небажану 
поведінку — крик, писк, дикі капризи, агресію, некерованість, незграб-
ність, травми. А нормальну поведінку в більшості випадків не нагоро-
джуємо ніяк. Воно ніби саме собою зрозуміло! Цей канонічний різновид 
маразму часто проявляється все життя, застосовується одне до одного 
і до оточення. Результати приголомшують постійно і кругом, але ми 
вперто не розуміємо, звідки вони беруться!

Шановні! Не треба недооцінювати ваше новонароджене чудо. Від 
першого дня ви демонструєте йому, на що реагуєте завжди. Методично 
показуєте свої слабкі місця — «кнопки», які збуджують ваші страхи, 
збивають дах, викликають пропасницю, падучку й інші види настіль-
ки бажаної передбачуваності. Поспостерігайте за собою з боку — об-
регочетесь!

Малюк пхикає — ви не реагуєте. Тоді він волає, і ви підскакуєте. 
Є! Що, якщо покричить голосніше? Ага, кричите. Чудово! А — ще? 
О, паніка! Ура — ви передбачувані! Він грубить, і ви виходите з себе. 
За планом! Він стоїть на своєму, і ви синієте. Те що треба! Ви кри-
чите, караєте, навіть лупите, але незмінно реагуєте — і він незмінно 
виходить переможцем! Біль поруч із цим — якісь дрібниці.

А ось він скаржиться — і ви, не розібравшись, співчуваєте. Він 
«хворіє» — і ви в страху кидається піклуватися і поступатися. Ага, 
ось ви чого боїтеся! Чудово, контроль забезпечений! Яка, виявляється, 
цінна річ — хвороба!

Зауважимо: ви не залишаєте людинці вибору. Вона тихо граєть-
ся — ви не реагуєте (слава Богу, нарешті заспокоївся!). Вона намага-
ється допомогти, а ви — нулем (тільки б не заважав!). Ось у неї щось 
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вийшло, але ви побачили лише те, що вона забруднилася. Ага! Дове-
деться знову лізти в калюжу, інакше не достукаєшся. Ото ефективна 
знахідка! А якщо врізати сусідові совком по маківці? Йес, йес! Он як 
усі переполошилися. «Та не буду я одягати цю сукню, не бу-ду!». Клас! 
Так вони просто змагаються, кого раніше шиза накриє!

Але як же жити?! Підлогу вимив сам — тільки кивнули і кри-
тику навели. З математики «відмінно» отримав — «Молодець». Будеш 
весь день книжку читати, ніхто й не підійде. Все добре, нікого не від-
лупцював — все мимо, ніби мене немає! «Ох, голова розколюється!..» 
У, інша річ, відразу людське ставлення!

Ось так, від народження і все життя ми самі «дресируємо» ді-
тей — ведемося на епатаж і не помічаємо успіхів. І прирікаємо їх на 
ту саму батьківську долю.

А що ж тоді не нагорода?
А просто нереагування. Нуль реакції. Згадайте: у згуртованих гру-

пах найстрашнішим покаранням був бойкот. «Не реагувати на плач, ви-
ття, хамство, упертість!?» Саме так. Усе це дійсно не варте уваги і нервів. 
Слід припинити цього боятися — і воно швиденько зникає через непо-
трібність. Те, що ви можете сприймати спокійно, більше не керує вами.

Повірте: ваша дитина — нормальна людина.
Епатаж — зовсім не риси особистості, як багато хто боїться. Це 

лише вимушена реакція на наші істерики й страхи. Саме на наші — 
з чужими батьками у неї все чудово! Для чужих людей він — нор-
мальний, шановний хлопець. Замислимося: чужі діти не викликають 
у нас роздратування. Ми навіть ставимо їх в приклад своїм! Погана 
вона — тільки для нас. Тож чиї це проблеми? Однієї цієї еврики нам 
колись вистачило, щоб нормально перенести тяжку замкнутість сина — 
і не втратити його.

Щоб нормально жити з дітьми, досить бути по-хорошому не-
керованими. Не вдавати — а насправді. Насправді не боятися їхніх 
помилок і викрутасів. Щиро не панікувати через епатаж. Згадайте, 
яких учителів ми поважали найбільше? Тих, ким не можна було ке-
рувати. Вони не звертали увагу на будь-які провокації, бо не боялися 
«втратити авторитет» — і ми бачили: особистість! Усі наші виверти 
розбивалися об їхній гумор. Вони не велися на лестощі й імітацію 
роботи — ставили двійки з посмішкою. Ми точно знали: біля керма 
тут — вони. А той, хто біля керма, той надійний!

Чому ці нахаби не хочуть самі нічого робити? Чи можна зробити 
так, щоб вони не створювали нам проблем? Певно, можна. Питання 
в тому, чия проблема. Вона завжди належить комусь одному. А саме 
тому, кому вона потрібніша. Скажімо, його двійки. Доки ви через них 
переживаєте — це ваша проблема. Ну і навіщо йому вирішувати вашу 
проблему?! Та й кнопка найцінніша!
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Але ось ви далекоглядно розумієте: за нього життя не проживеш. 
І вирішуєте: йому жити — нехай сам і розбирається. І тут, як у казці, 
ролі раптом змінюються. Проблема раптом уже не ваша — вона вже 
його. І всі виверти — нанівець! Він вам «двійку» — а вас не дратує. 
Він штани порвав — а вас не ковбасить.

Якщо малюкові зле, допоможіть йому спокійно. Любіть і пестіть 
його — але не зі страху чи жалю, а від радості! Реагуйте на те, що 
стане його перевагами. Радійте привітності й товариськості. Помічайте 
самостійність і охайність. Підтверджуйте честь і мужність бути со-
бою. Особливо бурхливо, а краще матеріально нагороджуйте будь-який 
успіх, будь-яке досягнення. Людинці має бути вигідно бути хорошою 
і не вигідно бути поганою.

То що ж таке розбещеність? Ще один улюблений міф. Розпеще-
ний — означає просто завихований боязкими батьками. З одного боку, 
дитину в усьому обмежують — і примушують стати борцем за свободу. 
З іншого боку, нагороджують переважно психози і слабкості. При цьому 
демонструють керованість, задобрюють і марнують порожні погрози. Ну 
що тут поробиш!? Людина тисячу разів переконалася: із цими людьми 
бути собою — великий ризик. Тут бути нормальною небезпечно. Вона 
напружена, пригнічена, засмикана, нав’язливо намагається керувати, 
змушена постійно змінювати ролі. Боєць кнопкової війни, маніпуля-
тор мимоволі. Майбутній слабак і страждалець. Життя, знаєте, зовсім 
не таке кероване, як батьки!

Отже, висновок: «Не можна балувати дітей!». Не можна! Дітей 
треба поважати і любити. Балують — від страху. А нормальні відно-
сини — це просто: «Я так хочу. А ти?».

Як же досягти від кого завгодно (і від дитини теж) чого завгод-
но? Якщо ви готові пожертвувати вашою «правотою» і подолати ваші 
«не можу» заради нормального майбутнього дітвори — спосіб є.

1. Точно визначте небажану якість або поведінку.
2. Визначте, яким чином ви нагороджуєте це.
3. Попри внутрішній бунт і дискомфорт припиніть це нагороджувати.
4. Подолайте на збентеження і страх, а щиро нагороджуйте те, що 

бажано.

Якщо є потреба позбутися чиїхось неприємних звичок, прагнень 
або епатажу — спосіб той самий. Звісно, якщо людина осудна.

Найбільш стійкі недоліки можуть випаруватися за місяць, якщо 
це чітко і без фальші застосовувати. Це працює з дітьми, з дорослими, 
з марсіанами, з тваринами всіх видів, тому що це спрямоване на ви-
живання, процвітання. Робити приємні речі завжди приємно!

«Але це ж все одно, що дресирувати собаку! А вона — людина! 
Вона ж повинна розуміти!» Вона нічого вам не повинна. Він повинна 
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тільки собі: покращувати своє життя. Ви, перепрошую, хочете від неї 
одного, а нагороджуєте зовсім інше, вибачте!

Ми, батьки, легко принижуємо і з задоволенням впадаємо в па-
ніку. Але як ми боїмося свідомо нагороджувати нормальне до нас 
ставлення! Від збентеження нас прямо ламає. Підійти до тринадцяти-
річного сина... і щиро сказати те, що ховається десь на самому дні 
душі. «Сину, мені страшенно приємно, що ти сьогодні вчасно прийшов. 
І ти класно виглядаєш. Хочеш, зробимо тобі зачіску?».

Не виходить? «Стільки разів його за це лаяв... Виходить — він 
хороший, а я — поганий? Принижуватися?.. А він, виходить, нічого 
не зобов’язаний?!» і т. д.

Нагороджують успіх — конкретний, людяний навик, з яким у нас 
поки що погано. Ну звісно: нагороджувати тих, хто й так зобов’язаний 
?! Зобов’язаний бути хорошою дитиною, учнем, громадянином, співро-
бітником?.. Солдатом, щоб помирати. Зобов’язаний. Яка зручна жуйка 
для нас — і як легко ми на неї підсіли!

У природі немає жодного симбіозу, де не дотримувався б взаємо-
вигідний обмін. «Зробив те — отримаєш це» — нормальні партнерські 
відносини. Якщо їх чесно дотримують, ми чудово почуваємося, охоче 
працюємо, бачимо перспективи, впевнені в завтрашньому дні. Роботою 
ми самі вимагаємо гідної нагороди. І нічого не маємо проти того, щоб 
нас дресирували — платили за те, що хочуть від нас отримати.

А дресура, як і виховання, може бути розумною і дурною. Парт-
нерською або пригнічувальною. Усе залежить від дресирувальника. 
І наша біда в тому, що ми не знаємо продуктивної дресури. Продук-
тивна дресура — просто розумні відносини, коли один нагороджує 
бажані дії іншого, роблячи їх приємними.

Принципи продуктивної дресури описала етолог зі США Карен 
Прайор у своїй книзі «Не гарчіть на собаку!». Карен розгледіла суть 
життя: прагнення поліпшити життя.

Карен навчилася дресирувати навіть крабів — вони дзвонили 
в дзвіночки. Пояснимо: життя краба не обтяжене навіть прихиль-
ностями. Виживання в чистому вигляді. Але і він прагне поліпшити 
життя! І він працюватиме — якщо життя від цього стає приємним. 
То як можна віднімати цю приємність у дітей лише на тій підставі, 
що вони не краби!?

Дресура дуже проста: будь-яка бажана дію незмінно нагороджу-
ється. Важливо:

а) нагороджувати тієї миті, як тільки дію зроблено. Інакше нагоро-
да не пов’язується з дією, і дія не буде корисною для життя;

б) нагорода має бути досить маленькою, щоб не відволікати від ро-
боти, і щоб зберігався стимул отримати її знову, і робота могла б 
тривати.
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Звичайно ж, тут неприпустимий навіть натяк на покарання: уся 
робота одразу ж буде відкинута, і дресирувальник — заодно. А якщо 
карати постійно, жива істота просто бунтує, озлобляється, а потім 
впадає в апатію.

Так просто: нагороджуй бажане — і все. Спробуйте постійно, 
уважно спостерігати за підопічним. Пропустив потрібне спроб, заба-
рився з нагородою — і все по новій!

Ви думаєте, чому ми так прив’язуємося одне до одного?.. Ви 
думаєте, чому ми із задоволенням займаємося своїм хобі? Так просто 
смажимо шашлик, ходимо в баню, їздимо на риболовлю?.. Часом до-
сить лише одного схвалення від випадкового зустрічного, щоб захотіти 
побачити його знову! І часом досить одного приниження, щоб більше 
ніколи, ні за що, в жодному разі!..

Розглянемо це на прикладі дресирування звірів. Дресирувальник 
і глядачі домовляються про мету дресури: звір повинен, наприклад, 
взяти в руки олівець і намалювати кружок (станцювати, увімкнути 
світло). На арену запрошуємо звіра — він у невіданні. Завдання дре-
сирувальника — досягти бажаного від звіра. Нагорода — свисток або 
ляскіт у долоні. Жодних підказок, жестів і міміки! Дресирувальник 
не зводить очей зі звіра й нагороджує будь-які потрібні наміри. Звір 
пильно стежить за нагородою й намагається знайти потрібні варіанти. 
Глядачі в повній екзальтації (шуміти не можна!) Уболівають за обох.

На очах у всіх розгортається реальна модель життя. Успіх за-
лежить тільки від ступеня взаємодії. А її визначає уважність одне 
до одного. Головне загальне прозріння: жодне покарання не допоможе 
звірові зрозуміти, чого від нього хочуть. Це життя!

І ось, нарешті, мети досягнуто — є!!! Натовп радіє, партнери — як 
сто років знайомі, збентеження зникає, обличчя рожевіють, постави роз-
прямляються — виразно чути, як шелестить вітерець душевної свободи.

Пограйте в цю гру з вашими дітьми. Подолайте збентеження. На-
вчіться бути хорошим звіром. Потім — хорошим дресирувальником. 
І ви побачите, що означає партнерство. Пограйте одне з одним, і ви 
з’ясуєте, що і ваші проблеми цілком вирішувані.

Ця гра дасть вам більше, ніж купа вчених книг!
Все просто. Розумне, етичне життя з дітьми — це звичайне парт-

нерство з людьми.
Результат виховання — вільна людина, яка росте, розвивається 

і допомагає нам з власної волі та бажання.
Діти — це не «наші», а звичайні вільні маленькі люди. Вони це 

знають — і терпляче чекають, коли ж нарешті і ми це зрозуміємо!
Наше завдання — просто бути для них нормальним оточенням. 

Просто допомогти вирости і стати собою. Постаратися бути їхніми дру-
зями і забути про свої батьківські «зобов’язання» й амбіції.
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Досвід свідчить: якщо це вдається, виростають чудові діти! Само-
стійні, ініціативні, етичні, активні, життєрадісні й здорові. При цьому 
вони мають усі права людей! Вони вільні розпоряджатися своїм тілом, 
речами, намірами та рішеннями — і дуже-дуже швидко перестають 
потребувати нас. Це жахливо?.. Це чудово!!! Переставши залежати, 
отримуєш можливість любити!

А нам тим більше соромно чіплятися за них. Усе, що ми може-
мо, — бути цікавими для них. Викинути з голови «життя заради» 
й інші нісенітниці — і бути такими, як вони: активними, діловими, 
життєрадісними. Повірте: веселі та незалежні батьки — мрія всіх до-
рослих дітей. Чи не про таких батьків мріємо й ми?

Отже, вибір простий: страх чи свобода? Бути чи не бути? Споді-
ваємося, у вас немає сумнівів. І на допомогу вам деякі поради.

1. Почніть зміни з себе. Адже зрозуміло: справа-то не в дітях!!!
2. Нагороджуйте своїм реагуванням і увагою тільки розумні, бажані 

прояви та дії. Небажані мужньо ігноруйте.
3. Ніколи не нагороджують даремний процес, безрезультатне ста-

рання. І завжди — результат, навіть найнезначніший. А великий 
успіх — привід для справжнього свята!

4. Для цього навчіться мислити продуктивно. Завжди намагайтеся 
враховувати відповіді на два питання: «Що в результаті?» і «Кому 
це вигідно (необхідно)?».

5. Зробіть усе можливе, щоб діти якомога раніше могли працювати, 
заробляти та збільшувати свою матеріальну незалежність від вас.

6. Надайте їм чесну свободу: вирішувати за себе — але й відповіда-
ти за наслідки.



ЯК ВИКОНУЮТЬ ШКОЛИ 
ГОЛОВНЕ ЗАВДАННЯ

Стара як світ проблема — «навчити учня 
вчитися», рішення якої відкриває перспективи 
навчати дітей не  на основі застарілої 
інформації, а  на задоволенні інтересу дітей 
до  загального й  універсального. По  суті, принцип 
«навчити вчитися» — це підґрунтя моделі 
школи XXI століття.

«Вік живи — вік учись!» — рекомендує нам народна мудрість. 
І хоча прислів’я це народилося, мабуть, за досить давніх часів, воно 
й у наш час не втратило свого життєвого сенсу. Більше того, набуло 
значно актуальнішого, ґрунтовнішого, можна навіть сказати філософ-
ського звучання. Перетворилося із простої, злегка іронічної поради-
побажання у настійну переконливу рекомендацію, від виконання якої 
залежить заледве не можливість існування суспільства.

Дійсно, для того щоб не відстати від розвитку цивілізації, щас-
ливо та цікаво жити, людина змушена вчитися усе своє життя, увесь 
свій вік. Спочатку — навчання у школі, потім — професійна підго-
товка, навчання на виробництві, в середньому або вищому навчальних 
закладах. Для тих, хто йде в науку, роки навчання в магістратурі, 
аспірантурі. Однак і на цьому справа ніколи не закінчується.

У наш час практично неможливо прожити із запасом знань, які 
людина отримала на початку свого життя. Адже у багатьох галузях 
сучасної науки й техніки половина усіх знань, що здобуваються у на-
вчальному закладі, через 10 років повністю знецінюється та застаріває.

Половина усіх знань... Це дуже великі втрати. Причому не тільки 
прямі. Крім того, що утворюються цілі галузі знань, які уже не потріб-
ні, з’являються ще галузі, про які фахівець (зрозуміло, в тому стані, 
в якому він вийшов із навчального закладу) просто нічого не знає.

Хто у цьому винен? Ніхто.... Просто такий ритм нашого часу, 
такі швидкості технічного прогресу. Але чи можна ліквідувати «втрати 
на прогрес», що пов’язані з підготовкою спеціаліста? Ну хоча б звести 
ці втрати до мінімуму? Виявляється можна. І для цього уже в світо-
вій спільноті роблять відповідні практичні кроки.

Серед заходів, яких вживають, — створення нової стратегії під-
готовки спеціаліста. У вільному викладі вона звучить так: ґрунтовні 
фундаментальні знання, здатність до швидкої перебудови та засвоєння 
нових дисциплін і головне — уміння працювати (вчитися) самостійно. 
Згідно з прийнятою стратегією учень має не просто навчатися, а на-
вчитися вміння навчатися.
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Головне, що має дати освіта і про що часто забувають, — це 
не «багаж» знань, а уміння самостійно створювати цей «багаж».

У певному розумінні так було завжди. Проте до відносно недав-
нього часу на освіту покладали головним чином формувальну функцію. 
Припускали, що інформування особистості, здобуття освіти є процесом, 
кінцевим за природою, який закінчується в навчальному закладі ви-
дачею учням атестату чи диплому. Тепер же, за умов досить швидкого 
морального старіння знань, необхідно разом із формувальною визнати 
й адаптаційну функцію освіти, призначену забезпечити адаптацію лю-
дини до навколишнього світу, громадського й особистого життя в його 
сучасних формах. Причому нескладно передбачити, що в міру зрос-
тання темпів науково-технічного та соціального розвитку адаптаційна 
функція освіти буде об’єктивно посилюватись.

Звідси можна зробити висновок про те, що процес освіти має 
продовжуватись усе життя, бути безперервним. Безперервний характер 
процесів освіти і формування особистості — ось в чому бачиться осно-
вна вимога до сучасної системи освіти.

Але ж такий підхід до освіти був притаманним певною мірою 
і великому дидакту Я. А. Коменському, який стверджував, що кожний 
вік підходить до навчання, і в людини у житті взагалі немає іншої 
рівнозначної мети, крім навчання.

Як же забезпечити цю безкомпромісну вимогу?
Проблема. Доки учень навчається у школі, інформація, яку він 

отримав під час навчання, застаріває. Щоб не потрібно було знову й зно-
ву навчати учня, необхідно його насамперед навчити вчитися. Якщо ми 
це знаємо, то чому знову й знову витрачаємо час свого життя і час життя 
своїх учнів на одержання ними застарілої інформації? Чому ми не вчи-
мо їх вчитися? Можливо, нам здається, що ми знаємо, як навчити цього, 
але ми не можемо сформулювати словами, що це таке. А саме у який мо-
мент закінчується міркування, і з якого моменту починається виконання?

Якщо ми сформулюємо принцип «навчити вчитися», ми зможемо 
сформулювати критерії, за яких оцінюють здатність учитися, і чому від-
різняються ці критерії від критеріїв, за яких оцінюють знання. Але й при 
вступі до ВНЗ існують лише критерії оцінювання знань, а не здатності 
вчитися. Можна багато знати, але не вміти вчитися. Загальновідомий 
афоризм Сократа «я знаю, що нічого не знаю, а інші й цього не знають» 
змушує нас захоплюватися, але він не може змусити нас відмовитися від 
«нарощування» кількості знань на користь інтеграції й систематизації 
інформації, які перебувають в підґрунті здатності вчитися самостійно.

Ми стурбовані тим, як «дати» знання, і ми не замислюємося про 
те, як учень їх «братиме», якщо в нього не сформована особистісна 
система навчання (далі — ОСН), і він не вміє узагальнювати й систе-
матизувати інформацію. Чому ми розуміємо, що потрібно обмежувати 
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фізичне навантаження школяра на фізкультурі, й чому немає нормати-
вів психічних навантажень для людини з несформованою особистісною 
системою навчання (далі — НОСН). Такою людиною є будь-яка дитина.

У нашому відношенні в ОСН полягає корінь усіх проблем. Із понят-
тя ОСН має починатись модель загальноосвітньої школи XXI століття.

Будь-який інтелектуальний процес — це психічний процес. Учи-
тель порушує норми психічних навантажень, тому що їх не встанов-
лено. Від цього страждає людська гідність і здоров’я дитини. Дитина 
повинна мати певні права:

 право на людську гідність;
 право на здоровий глузд;
 право на помилку;
 право залишатися собою.

Але дитина не вміє захищати свої права. Цього також вона має 
навчитися в школі, а школа не має інструмента навчання цього, тому 
що таке навчання відбувається за рахунок реальних взаємин «учень – 
учитель», які не існують у межах оцінок успішності учнів, де оцінюють 
не здатність вчитися, а знання.

Дивно, але від учня вимагають знання чималої кількості інформації 
за відсутності апарата, який має забезпечити її обробляння. «Носити воду 
в решеті» — це прислів’я належить до такої форми вимог. Ми незадоволені 
неуспішністю учнів, не бажаємо визнати того, що ми не забезпечили прийман-
ня й обробляння інформації учнем на рівні принципу «навчити вчитися».

Отже, потрібно розробити й сформулювати нормативи психіч-
них навантажень для людини із ОСН, з погляду суті цієї системи, 
а не з погляду психічних особливостей людини. З них визначають 
зміст критеріїв оцінювання здатності вчитися та зміст критеріїв ви-
мог до вчителя й учня.

Зазвичай перш ніж говорити про нормативи, потрібно сформу-
лювати визначення понять — категоріальний апарат, на який спира-
тиметься опис нормативів.

Що таке ОСН? ОСН — особистісна система навчання — усвідом-
лювана система зв’язків у процесах обробляння інформації, завдяки 
якій людина пізнає себе й стає особистістю.

Що таке НОСН? НОСН — несформована особистісна система навчан-
ня — це неготовність людини до приймання й обробляння інформації.

Людина зі сформованою особистісною системою навчання може 
витримувати будь-які інтелектуальні навантаження, збільшувати здат-
ність до емоційних і фізичних навантажень (вона вміє вчитися).

Отже, вчитель має право вимагати застосування знань від учня 
лише в тому випадку, якщо він навчив учня вчитися, а не так, як 
відбувається насправді: успішні учні встигають за рахунок інтуїтивних 
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здогадів, без усвідомлення методів, за допомогою яких у них відбувався 
б розвиток мислення й мови.

У цьому контексті важливо встановити розрізнення понять «на-
вчання» і «освіта». Опитування засвідчило, що деякі учні й учителі 
вважають, що це те саме. Однак вони різняться.

Навчання — це передання досвіду. Передання досвіду від однієї 
людини до іншої може відбуватись на інтуїтивній основі — за зразками 
дій. Це не має відношення до ОСН, тому що засноване на приймання 
й обробляння простих звукових або зорових сигналів. Така форма на-
вчання вимагає формування ОСН, тому що приймання й обробляння 
мовної інформації принципово відрізняється від звичайної слухової або 
зорової інформації за рахунок граматичних зв’язків слів у реченні.

Освіта — це творення власного досвіду, яке передбачає опануван-
ня правил граматичної побудови мови. Творення власного досвіду від-
бувається на інтуїтивних засадах приймання інформації, але вимагає 
обробляння через формування ОСН. Досвід стає освітою тільки з опану-
вання мови й здатністю передання власного досвіду в словесній формі.

Отже, освіту не можна дати або одержати, а лише самостійно 
творити її в собі як відношення процесів пізнання. Можна зробити 
й більш ґрунтовні висновки: освіта має випереджати навчання, тому 
що якість навчання залежить від освіченості учня. Наскільки учень 
освічений, настільки й успішне його навчання.

Також потрібно говорити про те, чим відрізняється викладач від 
учителя: викладач займається предметом, і йому немає справи до того, 
про що думає учень. Учитель займається учнями, навчає їх вчитися, 
а учні займаються предметом. У цьому полягає суть загальноосвітньої 
школи, яка відрізняє її від ВНЗ.

Якщо школа не навчила учня вчитися — учень залишається нео-
свіченим. Його навчання у школі ВНЗ не буде успішним. А освічений 
учень вчиться усе життя.

Учитель знає про те, що типові зразки швидше приводять до виконан-
ня завдань, але він має знати й інше — що типові зразки від уміння дума-
ти відводять назавжди. Учень навчиться робити, але не навчиться думати.

Отже, для того, щоб забезпечити самостійне безперервне навчання 
людини, потрібно ще в навчальних закладах акцентувати на самостійній 
творчій праці учнів (яка не можлива без уміння учнів самостійно вчитися).

Однак у школі більшість учнів з’ясовують, що мозок їм потрібний 
переважно для механічного запам’ятовування, а не для того, щоб за-
довольнити інтерес, реалізувати ідею, розв’язати задачу. Одразу після 
дитячого садка, з перших років навчання, чим далі, тим більше — 
іноді аж до випускного класу — успіх забезпечує гарна пам’ять, а не 
уміння мислити. Багатьом дітям доводиться переходити від мислення 
до запам’ятовування, що для них буває досить складно, тому що вони 
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пізнали радість від самостійного мислення. І коли від них вимагають 
лише запам’ятовування фактів, у них опускаються руки, і починається 
ланцюг постійних невдач.

Механічне запам’ятовування погане вже саме по собі. Однак ще 
гірше те, що більша частина фактів, які їм доводиться запам’ятовувати, 
мало пов’язані з їхнім дитячим світом — важливі для них речі або ви-
кладають погано, або не викладають зовсім. Дітей спантеличує раптово 
виникле і незрозуміле їм протиріччя між першими 5–6 роками їхнього 
життя, коли вони могли так чи інакше розв’язувати власні проблеми 
й одержувати радість від відповідних розумових зусиль, і всього подаль-
шого життя у школі — з першого до випускного класу, де дуже багато 
чого їх учать, зовсім їм нецікаво і відірвано від того світу, в якому 
вони живуть. Таким чином, перевантаження пам’яті в поєднанні зі зрос-
таючою відірваністю навчання від реального життя призводять до не-
вдач, а за їхньої частої повторюваності — й до навченої безпорадності.

Ситуація ще ускладнюється й тим, що людина не може усвідо-
мити себе повноцінною особистістю, якщо її мозок буде виконувати 
єдину функцію — функцію банку даних.

Тому пам’ятатимемо, що дитина — не порожня судина, яку по-
трібно заповнити фактами й цифрами, вона не комп’ютер із визначеною 
програмою, а маленька людина, що хоче мислити.

Вона отримує задоволення від творчості, мислення. Вона — атомний 
реактор. В неї безліч запитань. Маленька дитина — творчий, активний 
пошукач, який отримує величезне задоволення від своєї діяльності. Їй 
це дуже подобається (подобається вчитися, подобається пізнавати тощо).

А що відбувається в школі? Запитайте у свого малюка, що в школі 
найголовніше, і він відповість — «оцінки» (а не «там цікаво» чи «отри-
мані знання мені знадобляться» тощо). За бажання можна домогтися, 
щоб він сказав «вступити до коледжу». Але для того щоб витягнути 
з нього, що він ходить у школу саме для того, щоб учитися, вам до-
ведеться витратити чимало зусиль. Та й то ця відповідь пролунає лише 
тому, що дитина знає — це правильна відповідь. Оцінки перетворилися 
на свого роду еквівалент моралі. Гарна оцінка асоціюється зі зразко-
вою поведінкою, погана — з поганим, що, до речі, далеко не завжди 
відповідає дійсності. Більше того зараз оцінки перетворилися навіть 
не на еквівалент поведінки, а на еквівалент понять добра і зла. Крім 
того, вони є своєрідною валютою в освіті.

Зовнішній оцінний бал цінують більш високо, оскільки забезпечує 
престиж і можливості подальшого вступу до вищих навчальних закла-
дів. Але тому, що оцінки найчастіше є показником гарної пам’яті, а не 
вмінням мислити, вони часто вводять нас в оману. При цьому тала-
новиті діти практично не можуть виявити свою обдарованість, якщо 
не одержують досить високих оцінок. У такий спосіб вони обкрадають 
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і збіднюють життя. І все чому? Про людей судять за формальними по-
казниками, а не за особистими якостями.

Попри те, що прихована мета оцінок — сприяти підвищенню 
академічних успіхів, насправді виявляється протилежне. Коли оцінки 
підмінюють знання, набувають більшого значення, ніж сам процес на-
вчання, звісно ж вони знижують рівень освіти. Доки оцінкам надава-
тиметься настільки перебільшене значення, навряд чи учні візьмуться 
всерйоз вивчати навчальний матеріал, який не входить до опитування 
чи іспиту, а отже, за нього не виставляють оцінок.

Від ранніх років діти починають цікавитися, який матеріал буде 
включений до тестування, іспит, а оскільки, як відомо, він охоплює 
не всю програму, то вони з цілком утилітарних спонукань засвоюють 
тільки потрібну частину. Наприклад, учителі зіштовхуються з тим 
фактом, що варто лише відхилитися від основної теми, як деякі учні 
піднімають руки, бажаючи довідатися, чи ввійде це в наступні пере-
вірки. Якщо ні, можна не слухати, щоб не засмічувати мозок чимось 
таким, що не пов’язано безпосередньо з оцінкою. Звісно, як контр-
аргумент можуть деякі читачі навести такі аргументи: якби не було 
оцінок, вони б не слухали взагалі. Це і є суттю того, як використову-
ють оцінки для «вбивання» в голови учнів непотрібного їм матеріалу.

У такій ситуації відбувається величезне навантаження на пам’ять 
учнів і майже відсутня пізнавальна діяльність, катастрофічно зменшуєть-
ся інтерес до навчання. А вчитель досить часто підмінює учня, виконує 
роботу, яку той може виконати самостійно. Але, привчившись отримува-
ти готову інформацію, учні стають пізнавально пасивними, не доклада-
ють необхідних зусиль для того, щоб вийти за межі програмного знання.

Саме тому потрібно переходити від системи «вчитель навчає» 
до системи «учень навчається». До речі, саме тут, за оцінками спеціаліс-
тів, проходить межа між «нашою» й американською системами освіти, 
в цьому полягає їхня конкретна відмінність у методології викладання, 
мотивації учнів, способах їх мислення. Одного готують для виконання 
чогось відомого, заданого, другий готується діяти самостійно. Обидва 
вивчають те саме, але цілком по-різному та з іншими результатами.

У документах ЮНЕСКО як основні умови реалізації концепції 
безперервної освіти звертають увагу на три фактори: об’єктивна мож-
ливість навчання для всіх; мотивація на навчання; володіння нави-
чками самостійного навчання.

Як же перейти до вирішення цієї концепції? Перше, про що по-
трібно турбуватися, на думку зарубіжних педагогів, — це умови, які 
стимулюють і забезпечують самостійну роботу учнів. Якщо вони не так 
давно вважали, що цієї мети досягати під час співвідношення часу само-
стійної роботи і часу занять під керівництвом 2:1, то сьогодні це відно-
шення змінилось на користь самостійної роботи і стало дорівнювати 3:1.
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Для того щоб систематична й самостійна робота стала реальніс-
тю, потрібно крім мотиваційного та інформаційного забезпечення учнів 
сформувати в них готовність до такої роботи, загальні та спеціальні 
навчальні уміння, під якими розуміють володіння складною системою 
дій, необхідних слухачеві для самостійного опанування професійних 
знань, умінь, навичок («уміння навчатися»).

Відомий американський педагог Ф. Робінсон пише: «Ми дуже 
довго навчали учнів навчатися, так само як навчали колись плава-
ти: кидали людину декілька разів у воду там, де глибоко; і в нього 
створювався всім дуже відомий «стиль плавання». Природно, учень 
не відчував утіхи від такого навчання, в екстремальних ситуаціях він 
зазвичай тонув, та й держава не могла гордитися такими «плавцями».

Аналогічна думка звучить і в словах іншого американського педагога 
Д. Нормана: «Дивно, що ми хочемо, щоб учні навчалися, і все ж дуже мало на-
вчаємо їх цього. Ми розраховуємо на те, щоб учні розв’язували проблеми і майже 
не знайомимо їх із цими процесами. Аналогічно ми іноді вимагаємо запам’ятати 
чималу частину матеріалів й не говоримо про уміння запам’ятовувати. На-
став час ліквідувати цей недолік в освіті учнів, розробити навчальні дис-
ципліни з учіння, розв’язання проблем, запам’ятовування. Необхідно сфор-
мувати загальні принципи, як навчатися, і навчати цих принципів учнів».

Потрібно відзначити, що у США не обмежуються словами, а бага-
то роблять для того, щоб не тільки дати учням загальні рекомендації, 
але й забезпечити їх практичними керівництвами, які без нав’язування 
усім однакового стилю навчання, надають кожному можливість розви-
вати прийоми навчальної роботи, які для них найбільш оптимальні 
й адаптовані. При цьому зі всією визначеністю наголошують на кон-
цептуально-аналітичному, а не інформаційному характері вищої освіти.

Таким чином, за кордоном чималого значення надають питанням, 
пов’язаним із опануванням учнями технологій самонавчання.

У вітчизняній освіті, попри важливість цієї проблеми для само-
розвитку учнів (вона поряд із розвитком, вихованням, опануванням 
спеціальних знань входить до мети навчання), все-таки існує уява, що 
освіта — це процес передання культури, соціального досвіду від одного 
покоління до іншого, що освіту можна дати, нею можна озброїти тощо.

Дійсно, навіть у деяких сучасних посібниках із педагогіки можна 
зустріти такі вислови: «Соціальна функція виховання складається з пе-
редання від покоління до покоління...» або «Головне призначення на-
вчання — озброювати підростаюче покоління багатством знань...» тощо. 
Звісно, в усіх цих визначеннях слова «передання», «дати», «озброїти» 
й їм подібні слід розглядати лише як метафори, а не терміни, які ви-
значають суть процесів освіти, виховання, навчання.

Це було усвідомлено великими педагогами вже давно. Зокрема, А. Діс-
тервег (1790–1866) писав: «Був час, коли вважали можливим повідомити осві-
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ту. Навіть знання у власному розумінні слова повідомити неможливо. Можна 
їх людині запропонувати, підказати, але опанувати їх вона має шляхом влас-
ної діяльності... Вона повинна самостійно все охопити, засвоїти, переробити».

Таких самих поглядів дотримувались П. Ф. Каптерєв, К. Д. Ушин-
ський, С. Л. Рубінштейн, П. П. Блонський і багато інших відомих педаго-
гів та психологів минулого й нинішнього століття. Немає потреби наводити 
вислови цих авторитетів. Бо майже всі вони досить чітко виражені в афо-
ризмі Ж. Жакото (1770–1840): «Навчати інших чого-небудь — означає по-
казати їм, що вони повинні робити, щоб навчитися того, чого їх навчають».

Це означає, що навчання будь-якого навчального предмета слід 
розглядати як навчання учнів власної діяльності з вивчення й опану-
вання змісту навчального предмета.

Відомо, що успішність власної діяльності учнів з вивченню й опа-
нування змісту навчального предмета залежить від багатьох факторів. 
Зазвичай указують на такі фактори, як рівень розвитку пізнавальних 
можливостей учня (увага, мислення, пам’яті, уяви тощо), рівень роз-
витку його здібностей, характер мотивації його навчальної діяльності 
тощо. Усі ці фактори становлять у сукупності ніби необхідні передумо-
ви успішності його навчальної діяльності, його потенційні можливості.

Але не слід забувати, що потенційні можливості людини можуть 
цілком проявитись і реалізуватись лише за загальної раціональної самоор-
ганізації та ефективному самоуправлінні навчальної діяльності. При цьо-
му необхідно враховувати, що здібність і розвиток раціональної системи 
самоорганізації навчальної діяльності не мають безпосереднього зв’язку 
й залежності від рівня розвитку потенційних можливостей учня, а являють 
собою особливу його якість, яка формується в процесі всієї його діяльності 
та життя і в той же час є важливим фактором успішності цієї діяльності.

Щоправда, у звичайному навчальному процесі учень діє, виконує 
завдання та вимоги вчителя, переробляє або забуває навчальний ма-
теріал із використанням певних правил самоорганізації, до яких він 
дійшов «методом спроб і помилок».

Звісно, це теж певна самоорганізація, але ж ситуативна, не усві-
домлена і здебільшого нераціональна, непродуктивна самоорганізація.

Коли ж ми говоримо про принцип самоорганізації в навчальному 
процесі, то маємо на увазі саме усвідомлену, раціональну самооргані-
зацію, коли учням «дають знання, навички, уміння, які дозволяють 
їм доцільно організувати свою навчальну роботу й життя».

Раціональна самоорганізація є умінням учня без систематичного зо-
внішнього контролю, без допомоги та стимуляції з боку вчителя, самостій-
но й раціонально організовувати та проводити свою навчальну діяльність зі 
здійснення прийнятої мети навчання. Таким чином можна зробити висно-
вок, що розумне (раціональне, оптимальне, ефективне) навчання має бути 
навчанням самоорганізації, і в процесі опанування засад самоорганізації
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учні мають навчатися самостійно, а вчитель повинен лише ставити пе-
ред ними загальні цілі навчання та надавати їм необхідну допомогу.

Отже, учитель, по суті, повинен не навчати, а допомагати учням 
навчатися.

Але ж у багатьох педагогів укорінилося уявлення, що головне 
в їхній роботі — це те, що вони говорять, показують, контролюють. 
За подібного підходу потенційні можливості учнів не реалізують.

Інша річ, якщо педагог чітко розуміє, що його головне завдання — 
організувати процес самостійного опанування учнів навчального матеріалу. 
В цій ситуації найважливішим завданням педагога є сформувати вміння 
і навички раціонально навчатися (навчити учнів самостійно навчатися).

Останнім часом цьому питанню, у зв’язку з розумінням необхід-
ності самостійної та безперервної освіти в житті кожної людини, нада-
ють більше уваги, але поки що зроблено лише перші кроки. Чимало 
вчителів, розуміючи необхідність навчити учнів навчатися, не знають, 
як цього досягти, що суттєво позначається як на ефективності на-
вчально-виховного процесу, так, власне, і на освітньому рівні учнів.

Спостереження за практикою організації самостійної роботи й ана-
ліз результатів виконання учнями чималої кількості таких робіт до-
зволяє виділити такі недоліки в їх організації:

 відсутність системи в організації робіт, вони випадкові і за зміс-
том, і за кількістю, і за формою;

 рівень пропонованої самостійності не відповідає навчальним мож-
ливостям учня;

 слабко виражений індивідуальний підхід під час відбору завдань;
 самостійні роботи одноманітні, їхня тривалість не є оптимальною 

для певного класу.

Випускники шкіл визначають низку труднощів, які виникають 
у них у процесі організації самоосвіти. Приміром, опитування учнів 
за анкетою «Чи вмієте ви вчитися?» (серед 1303 учнів) засвідчило, 
що високий рівень самоосвітніх умінь і навичок мають 9,7 % учнів; 
достатній — 54,8 %, середній — 33,9 %, низький —1,6 %.

Цікавим також є свідчення студентів перших курсів про те, коли 
і де їх вчили самостійного набуття знань. Зокрема, на запитання «Чи 
навчали вас цього процесу в школі?» близько 40 % відповіли «ні».

Дві третини студентів 4–5 курсів на запитання «Де вас навчали кон-
спектувати?» Відповіли «ніде». А на запитання «Чи доповнюєте ви свій 
конспект (зроблений за лектором) шляхом вивчення додаткової літератури?» 
54 % студентів випускних курсів дали заперечну відповідь. Це є свідченням 
відсутності належної мотивації, умов навчання, а також умінь самостійно 
вчитися. «А чи підвищило навчання у ВНЗ ваші вміння самостійно вчити-
ся?» — на це запитання ствердно відповіли лише 44 % п’ятикурскників педа-
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гогічних ВНЗ. Отже, в більшості студентів практично відсутня індивідуальна 
культура пізнавальної діяльності та формування потреби в новій інформації.

Отже, невтішний стан із формування в учнів навички самостійно 
вчитися протягом усього життя вимагає системного підходу, перегляду 
усталених поглядів майже на усі організаційно-методичні засади на-
вчально-виховної роботи.

І тому нагальною потребою сучасної школи є створення умов, 
за яких кожен учень мав би змогу навчатися самостійно здобувати 
необхідну інформацію, використовувати її для власного розвитку, са-
мореалізації, для розв’язання наявних проблем.

Важливо також, щоб учителі були упевнені не лише у своїх здібнос-
тях передавати знання, але й у здібності учнів засвоїти ці знання та набути 
навичок їх застосування. «Вирішальне значення має не стільки опанування 
певної кількості конкретних знань і навичок, скільки вироблення здібнос-
тей щодо їх одержання», — неодноразово наголошував Альберт Ейнштейн.

Але як цього досягти? Як навчити учнів самостійно вчитися? 
Яким чином потрібно організувати самостійну пізнавальну діяльність, 
щоб максимально задовольнити вимоги до якості підготовки учня? Як 
забезпечити самостійну пізнавальну адаптацію учнів? Як сформувати 
особистісну систему навчання в учня?

Знайти аргументовану відповідь на кожне з цих і багато інших 
питань подібного характеру — важливе завдання теорії та практики 
педагогіки й психології.

Його актуальність зумовлена і нашим сьогоденням. Уперше в іс-
торії людства настав такий період, коли покоління речей та ідей змі-
нюються швидше, ніж покоління людей. Це створює складні пробле-
ми в життєдіяльності людини, якій доводиться протягом свого життя 
змінювати професійну орієнтацію. З цієї причини виникає ціла низка 
психологічних проблем, пов’язаних з віком і можливостями людини. 
З цього випливає, що однією з важливих проблем людства в майбут-
ньому є нові підходи в системі освіти, які могли б стати вагомими 
факторами розвитку людини. При цьому має здійснюватись перехід від 
принципу «освіта на все життя» до принципу «освіта протягом життя».

На таку необхідність указував ще великий педагог К. Ушинський, 
рекомендуючи вчителю постійно пам’ятати, що повинен передати учневі 
не лише певні знання, але й розвинути у нього бажання і здатність 
самостійно, без учителя, набувати нових знань. Ця здатність має за-
лишатися з учнем і тоді, коли вчитель його залишить, і дати учневі 
засіб здобувати корисні знання не лише з книг, але й із предметів, які 
його оточують, з життєвих подій, з історії власного життя. Володіючи 
такою розумовою силою, людина вчиться все життя, що звісно, і стано-
вить одну із найголовніших задач усього шкільного навчання. Але для 
цього обов’язково в учня має бути, насамперед, інтерес до навчання.



ЯК ЗАПАЛИТИ ФАКЕЛИ
Серед найважливіших умов ефективності 
як навчання, так і  самонавчання, є  наявність 
в  учнів пізнавального інтересу. Пізнавальний 
інтерес — це глибинний внутрішній мотив, 
заснований на  властивій людині уродженій 
пізнавальній потребі. Тому відсутність 
інтересу в  учнів є  показником серйозних 
недоліків в  організації навчання.

У наш час відома думка, що учень — не посудина, яку потрібно 
наповнити, а факел, котрий потрібно запалити, завоювала широке ви-
знання. Але ж на практиці ми нерідко стикаємося з тим, що факели 
ледве-ледве тліють, а посудини наполегливо наповнюються. На думку 
пересічної більшості вчителів, лише 10 % учнів мають інтерес до на-
вчання.

У чому ж причина такого ненормального становища? Найпростіше 
її бачити в учнях («вони погані») та в проблемах нашого суспільства.

Але ж спеціалісти, які займаються цією проблемою, стверджу-
ють, що безпосередніми причинами зменшення інтересу до навчання 
є: психологічний дискомфорт, викликаний перевантаженням повчаль-
них програм; низька якість навчально-виховного процесу і відчуження 
вчителя від учнів, використання методик викладання, спрямованих 
на запам’ятовування, замість розвитку інтересу, мислення, творчого 
потенціалу учнів.

Російський педагог і психолог Каптерєв писав: «Неприхильність 
до складної та нецікавої шкільної роботи переноситься на роботу вза-
галі, виховує нелюбов до праці, помалу й непомітно укорінюється 
переконання, що блаженствувати — нічого нероблення, відсутність 
роботи». Ці слова найбільш повно характеризують становище в освіт-
ніх інститутах.

Але ж значення пізнавального інтересу виходить далеко за межі 
навчального процесу. В триєдиному завданні — навчання, розвиток, 
виховання особистості — інтерес є зв’язувальною ланкою між трьо-
ма його аспектами. Саме завдяки інтересу, як знання, так і процес 
їх набуття можуть бути важливим фактором розвитку інтересу та ви-
ховання особистості.

Інтерес не лише сприяє розвитку інтелекту, але є вектором роз-
витку особистості в цілому, перетворення отриманих знань не просто 
на «засвоєну інформацію», а на глибоко особистий духовний багаж. 
Інтерес сприяє формуванню вольових якостей особистості, а також 
зміцненню її активної, творчої життєвої позиції. Але значення інтер-
есу не вичерпуються й цим. Бо як відомо, у стресових психологічних 



96 В. Ф. Калошин

ситуаціях люди, які виявляють пошукову активність (інтерес), хворіють 
значно менше, ніж люди, які її не мають з тих або інших причин.

Як же виховати в учнів пізнавальний інтерес? Що потрібно ро-
бити, щоб він постійно розвивався? Можна виділити основні умови, 
за яких він виникає і розвивається.

1. Розвитку пізнавального інтересу, любові до предмета, що вивчаєть-
ся й у процесі розумової праці сприяє така організація навчання, 
за якої учня залучено до процесу самостійного пошуку та «від-
криття» нових знань, вирішує завдання проблемного характеру.

2. Навчальна праця, як і будь-яка інша, цікава тоді, коли вона 
різноманітна.

3. Для появи інтересу до навчального предмета необхідне розуміння 
потреби, важливості, доцільності вивчення цього предмета в ці-
лому й окремих його розділів.

4. Чим більший новий матеріал, пов’язаний із засвоєними раніше 
знаннями, тим він цікавіший для учнів.

5. Не дуже легкий, не дуже складний матеріал не викликає інтер-
есу. Навчання має бути складним, але посильним.

6. Яскравість, емоційність навчального матеріалу, схвильованість 
педагога суттєво впливають на виникнення інтересу в учнів.

Безумовно, використання цих рекомендацій у навчанні сприятиме 
підвищенню пізнавального інтересу. Крім того, певною мірою деякі 
можуть використовуватись і в самонавчанні. Але у зв’язку з тим, що 
важливим є спроможність учня самостійно збуджувати в собі інтерес 
до навчального матеріалу, то далі зупинимося на розгляді саме цієї 
проблеми.

То як збуджувати в себе інтерес? Не схильні до аналізу люди на-
вряд чи замислюються над тим, що щаслива людина — це насамперед 
людина з цікавістю до чогось. Інтерес її в цьому випадку є чинником, 
який сфокусовує зовнішнє й внутрішнє, екстернальне й інтернальне 
в одне. Таке злиття сприймає людина як найвищий ступінь комфорту. 
Чим мені цікавіше життя, тим я менше стомлююсь, тим приємніша 
й природніша моя втома. У цьому випадку працює лише потрібне. Від-
сутні зайві м’язові або психічні напруження. Зовнішні та внутрішні 
рухи перебувають у гармонійному зв’язку.

Усвідомивши переваги «цікавого життя», допитливі й наполегливі 
заходяться робити спроби в галузі осуцільнення інтересу, їм ввижається 
той час, коли вони зможуть викликати інтернальні спалахи й проту-
беранці за власним бажанням. На їхню думку спадає, що згодом буде 
можливим здійснення чогось для них принципово нового.

Саме тому автодидактика (наука про самонавчання) тримається 
на вістрі усвідомлення. Це вістря має окрему назву — інтерес. Коли 



97Роздуми про кращу освіту

воно притупляється, усвідомлення стає пасивним, неорганічним, чу-
жим і відчужувальним.

У зв’язку з цим для учня (який керується автодидактикою) по-
стійно виникає завдання «створення інтересу», яке називають актуа-
лізованим інтересом, що виявляється конкретно певної миті, внаслі-
док чого вона цілком заповнюється духовно-інтелектуальним змістом 
і втрачає часові ознаки.

Актуалізований інтерес є основним робочим органом автодидакти-
ки. Саме з опанування його розпочинається шлях до «взаєморозуміння» 
між людиною, яка вчиться, та її мозком — своєрідною суперкіберне-
тичною системою, створеною природою, ніби з певним розрахунком, 
бо вона десь загубила або просто забула залишити користувачам опис 
конструкції і навіть елементарні правила з експлуатації.

Проблему інтересу та його актуалізації пов’язано з проблемою 
запам’ятовування. Цікаве, як відомо, краще запам’ятовується. Виникає 
це завдяки тому, що в людині з’являється психічна потреба володіти 
цією чи іншою інформацією.

Саме в ареалі цікавого така потреба виникає, природна річ, на-
багато частіше.

Влаштування потреби — важливий культурологічний процес. Ду-
ховні потреби, які часто називають пріоритетами, є головними харак-
теристиками особистості. Але дуже мало уваги надають у педагогічній 
практиці саме виявленню «точкових» потреб, наприклад, щодо віднов-
лення переживання якогось «високого стану».

За одним із правил практичної автодидактики слід «запалювати» 
наступний «точковий інтерес» від попереднього, влаштувавши досить 
захопливу естафету. Повністю це вищезгадане правило звучить так: 
без очікування згасання «точкового інтересу» треба переносити його 
енергію на інший об’єкт.

Уся технологія збудження інтересів, або їх актуалізація, має своїм 
підґрунтям саме переведення та подрібнення матеріалу.

Що ж робити, щоб не згас «точковий інтерес»? Потрібно свідо-
мо скористатися законом периферизації уваги: увага є підлеглою для 
того, хто прагне її використати швидше й найповніше, коли головне 
переміщується на периферію уваги. Вона, таким чином, має нібито 
руйнуватися. Проте практика доводить інше.

Спробуйте зосередитися так: коли ви маєте намір виконати 
дуже важливу, але трохи ніби недоречну на цей час роботу, при-
готуйте все необхідне для її виконання (це називається створити 
матеріальну базу) і перед тим, як зробити хоча б щось на «магі-
стральному напрямі», зверніть на манівець! Навмисне відволікай-
тесь перед початком важливої роботи. Тієї ж миті з’явиться потре-
ба (яку ми називаємо актуалізованою) повернутися до головного. 
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Але торжествувати ніколи не треба. Повертаючись до магістралі 
й відчуваючи якусь неочікувану свіжість сприйняття, слід зробити 
крок-два і повторити процедуру.

Так викрещується справжня термінова увага й актуалізований 
інтерес. Суттєво сприяє актуалізації інтересу ефект дроблення — дій-
сно універсальний ефект під час вивчення світу.

Яким чином він виникає? За допомогою руйнування іграшки...
«Іграшку потрібно розламати», — шепче природа на вухо малю-

кові. І малюк ламає іграшку. Ця допитливість від хуліганства? Ні! 
Це справжнісінька генетична цікавість, породжена природою. І як 
просто розламати іграшку, якщо у нас вже є трохи уяви й дитяча 
чистота помислу. Саме не хуліганський помисел, а той самий чистий, 
первинний, який веде до набуття знань. Ще вчора у малюка на од-
ному квадратному метрі було два об’єкта пізнання: ця машина і ця 
лялька, а тепер він розламав машину і ляльку. І у нього стало, як 
мінімум, чотири об’єкти... Що робить малюк? Він пізнає світ. Яким 
чином? Цілком підсвідомо використовує спосіб актуалізації інтересу. 
Отже, якщо ми хочемо збудити інтересом, ми маємо постійно корис-
туватися способом дроблення матеріалу.

Пам’ятатимемо, що ми маємо створити інтерес самостійно — із 
цього починається наш шлях до актуалізації інтересу, в тому числі 
й інтересу до навчання.

Скільки існує світ, усі, у кого була можливість, вчилися. І в пра-
давньому світі, про який ми багато знаємо, і в середні століття, про 
яких ми знаємо менше, і в наше атомне, космічне століття питання 
вирішувалося й вирішується просто: у кого є засоби вчитися, той 
і вчиться. Заможні люди ніколи не запитували, навіщо вчитися, а по-
силали своїх дітей у школи, гімназії й університети. Ніхто з нинішніх 
мільйонерів не пише в газети листи з болючим питанням: «Навіщо 
вчитися?». Вони відправляють своїх дітей у школи дорогі й престиж-
ні — у Німеччину й Швейцарію, в Англію й США. Можливість отри-
мати освіту завжди супроводжувала багатству.

Вслухаємося в слова: освіту дають, освіту одержують... Дають 
і одержують — як спадщину, як багатство.

Що ж виходить?
Трошки полінувався й попрацював менше, чим потрібно, — трош-

ки менше стало інтересу — трошки складніше стало працювати — ще 
менше успіху — ще менше інтересу — зовсім мало роботи — зовсім 
немає інтересу — зовсім погано.

Так діє зачароване коло.
А якщо хоч дещицю інтересу? Тоді трохи додасться роботи — 

здобувається перший, маленький успіх — ледь більше інтересу й ба-
жання працювати — більше роботи — більше успіху — ще більше 
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роботи — ще більше успіху — ще більше інтересу — і, нарешті, на-
вчання із захопленням.

Наприклад, в ідеалі, можна було б розкрутити зачароване коло 
у зворотний бік, використовувати його підступні властивості проти 
нього ж!

Усе питання в тому, за що вхопитися. У зачарованому колі тре-
ба шукати не слабке місце — його немає, а просто що-небудь, за що 
краще взятися, до чого можна прикласти силу.

Але за що саме братися? На початку XX століття одного німець-
кого революціонера посадили до в’язниці, й не просто у в’язницю, 
а в камеру одинака. Ув’язнених змушували цілими днями займати-
ся нудотною роботою, плетінням дамських солом’яних капелюшків. 
Більшість не витримували, хворіли від нудьги, від туги, божеволіли, 
помирали. Нудьга вбиває, і чим молодша людина, тим небезпечніша 
нудьга для її здоров’я.

Що було робити революціонерові, про якого йдеться? З відразою 
плести капелюшки? Його чекала загибель. Тоді він зрозумів: єдина 
можливість урятуватися — зацікавити себе роботою. Знайти інтерес 
у плетиві дамських солом’яних капелюхів!

Треба, вирішив він, не просто плести їх, із тугою виконувати 
щоденний урок і очікувати з нетерпінням закінчення дня, а плести 
із захопленням, з азартом, із задоволенням!

Якимось чином — а яким, невідомо — революціонер зумів за-
цікавитися плетивом капелюшків, став працювати із захопленням. 
Час у жахливій камері пішов швидше. Здоров’я людини й її розум 
збереглися, він вийшов із в’язниці бадьорим та енергійним і міг знову 
розпочати активну діяльність.

Що саме робив революціонер, щоб захопитися плетивом капе-
люшків, залишилося невідомим.

Отже, в принципі це можливо? Людина може самостійно отримати 
інтерес із власної волі? Однак багато не вірять у це. Вони вважають, 
що є справи нудні, є — цікаві, а які мені нудні, а які цікаві — це 
не від мене залежить.

Але, виходить все не так. Можна зацікавитись і самому, змусити 
себе зацікавитися... Лише треба знати певні секрети.

Ось приклад. Психолог, який займався з першокласниками із 
низькою мотивацією до навчання, з’ясував, що варто лишень трохи 
підвищити бажання учнів працювати, як усі вони стали нормально 
вчитися, навіть ті, кого вважали нездатним. Щоправда, то були пер-
шокласники, і з ними поруч була досвідчена людина, яка вела їх...

А якщо самостійно? Якщо хоч трошки підвищити яким-небудь 
чином інтерес до роботи — чи немає тут можливості ухопитися за наше 
зачароване коло?
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Адже нам спочатку потрібна хоч крапля інтересу, зовсім трош-
ки, а потім уже ми зуміємо розвинути його. Головне, щоб він за-
родився!

Спробуємо поміркувати. Що відбувається, коли нам необхідно 
зайнятися нудною роботою? Ми за9+здалегідь знаємо, що вона нудна, 
що нічого в нас не вийде. Робота ще не почалася, а вже нудно!

Діє установка: наприклад, у цирку виходить клоун, ще нічого 
не сказав, а нам уже весело — ми заздалегідь знаємо, що буде весе-
ло, у нас установка на веселощі. Однак установку можна змінювати 
з власної волі, тому що вона піддається впливу уяви. Це доведено 
в дослідах. Якби ми могли уявити, що буде цікаво, ми внутрішньо 
налаштувалися б на цікаву роботу, а це саме нам і потрібно спочатку! 
Уявити? Це видається доступним...

Отже, завдання зведене до того, щоб якимось чином налаштувати 
себе на цікаве, привести себе в гарний настрій. Але це завдання ви-
рішити можна, тому що відомо: людина сміється, коли їй весело, але 
навіть сумному буде веселіше, якщо його якимось чином розсмішити. 
Деякі психологи вважають, що й сумно нам тому, що ми плачемо, 
а не навпаки! І боїмося ми тому, що тремтимо, а не тому тремтимо, 
що боїмося! Зв’язок між нашими діями й нашими почуттями двосто-
ронній — це безсумнівно. У людині все взаємозалежне, всі причини 
й наслідки постійно міняються місцями.

Узагальнимо факти з цього питання:
1. Слід хоч трохи підвищити інтерес, як робота одразу йде краще 

(досвід із першокласниками),
2. Людина в принципі може сама зацікавитися навіть дуже нудною 

справою (історія революціонера).
3. Робота видасться більш цікавою, якщо ми налаштувалися на те, 

що вона буде цікавою (теорія установки).
4. Не лише поведінка залежить від настрою, але й настрій залежить 

від поведінки.

Керуючись цими висновками, можна, мабуть, виробити певну 
стратегію — генеральний план боротьби з зачарованим колом, яке 
заважає вчитися.

Якщо нам так важливо зайнятися роботою із певним настроєм, 
а настрій залежить від поведінки, то треба спочатку подивитися, що 
ж з нами відбувається, коли ми розпочинаємо улюблену роботу.

Ми потираємо руки від задоволення.
Ми посміхаємося.
Ми ретельно готуємося в очікуванні задоволення.
Ми немов говоримо собі: «Я люблю тебе, ботаніко! Я із задово-

ленням почитаю, що написано в книзі, і із задоволенням вчитиму!».
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Іншими словами, ми робимо низку фізичних вправ (потирання 
рук) і уявних дій.

Ось так само треба робити тоді — й особливо тоді! — коли сідаєш 
за підготовку уроків з нелюбимого предмета.

За законом взаємозв’язку, після деяких повторень — а не з пер-
шого разу! — обов’язково має з’явитися гарний настрій. З’явиться 
установка на цікаву роботу і вона, робота, дійсно стане хоч трошки 
цікавішою!

Ні, не треба очікувати, що ми одразу й назавжди полюбимо, на-
приклад, географію, якщо колись не любили її. Щоб полюбити який-
небудь навчальний предмет, треба гарненько позайматися ним, ми вже 
говорили про це.

Не географію полюбимо спочатку, а свою роботу над нею! До ро-
боти поставимося з інтересом!

А це вже має цілком реальний вигляд. Полюбити роботу — це 
доступно всім, навіть найзатятішим ненависникам географії.

Ось перший крок, перша зачіпка: психологічна підготовка до робо-
ти, налаштування на роботу. Потираємо руки, посміхаємося й говоримо 
як ми любимо майбутню роботу. Неважливо, що ми начебто кривимо 
душею (жодної любові немає, а ми говоримо: «Я люблю тебе!»). Адже 
географія — не людина, ми нікого не обманюємо й навіть себе не об-
манюємо, тому що ми й справді не знаємо, любимо ми географію чи 
ні, — ми з нею просто незнайомі, тому що мало й без задоволення 
займалися нею.

І одразу згадаємо метод боротьби із зачарованим колом: послі-
довне наближення! Усувати обидві злобливі причини одразу! Братися 
до роботи двома руками!

Однієї установки на цікаву роботу замало. Треба докласти тро-
хи старань (після психологічної підготовки це буде легше) і зробити 
роботу більш ретельно, ніж завжди. Більш уважно. Надати їй більше 
часу. Але не поспішати. Пам’ятати, що старанність — основне джерело 
захоплення роботою.

Глибока омана вважати, начебто ми погано працюємо тому, що 
нам нудно й нецікаво. Інша справа саме навпаки: нам нецікаво тому, 
що ми працюємо погано, не ретельно, без духовної активності!

Це можна було б довести на багатьох прикладах. Навіть серед 
людей захопливих професій — артистів, журналістів, учених — є такі, 
що проклинають свою роботу й уважають її занадто нудною. Чому? 
Тому що не вміють робити її добре.

Хто намагається працювати краще, тому цікаво, хто хоче уник-
нути роботи — тому нудно.

Психологічна підготовка плюс старанність у роботі... Теоретично 
все виходить. Але поки що в нас у руках не правило, а тільки гіпоте-
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за — припущення. Ми припускаємо, що кожна людина може вирвати-
ся з зачарованого кола поганого навчання, якщо першим кроком буде 
психологічна підготовка до роботи, що має робитись ретельно. Але чи 
так це насправді?

Це треба було перевірити на досвіді. Треба було знайти добро-
вольців, готових провести досвіди на собі.

То що ж порадити учневі з цього приводу? Адже, зрештою, кра-
щий спосіб жити на світі — увесь час намагатися удосконалити свою 
справу, шукати, експериментувати й так, у справах і прагненнях, піз-
навати себе — не того, який я є сьогодні, це нескладно, а того, яким 
я можу бути. Як довідатися про приховане в собі? Розкрити! А як 
розкрити? У роботі!

Почнемо досвід одразу і без роздумів, не відкладаючи навіть 
до закінчення цієї книги.

Виберемо найскладніший, нелюбимий предмет і, коли сідатимемо 
за роботу, підготуємося спочатку психологічно: потремо руки, посміх-
немося, скажемо (краще вголос): «Я люблю займатися геометрією».

Робитимемо уроки з усією старанністю, на яку ми лишень здат-
ні. Для цього відведемо роботі час із лишком і не думатимемо про 
час і строки!

Продовжимо досвід десять, п’ятнадцять днів — доти, аж поки 
не прийде перший успіх і ми не відчуємо, що й справді цікаво. Після 
цього не припиняємо отримувати досвід на цьому шляхетному шляху, 
а продовжуватимемо його, поки нормальне навчання стане звичкою 
й досвід буде не досвідом, а нормою.

Захоплення приходить після першого успіху. Але що вважати 
успіхом? Багато хто робить ось яку помилку: вони вважають успіхом 
лише гарну оцінку. Але оцінки бувають, природно, після виклику 
до дошки. А якщо не викликали — тож неуспіх. Звісно, ні.

Вважатимемо за успіх не виклик-оцінку, а власний інтерес. Буде 
інтерес — рано чи пізно будуть гарні оцінки, це обов’язково, і дово-
дити це не потрібно!

А якщо все-таки нічого не виходить? «У випадку невдачі повто-
рити все спочатку».

На жаль, під час навчання в школі багато чого (якщо не біль-
ша частина) з того, що там викладають, є непотрібним, а навчання 
в школі сприймають як тяжкий обов’язок, до нього ставляться абияк, 
але нерідко вже незабаром після закінчення школи починають куса-
ти лікті, шкодуючи про упущений час і незасвоєні знання: «Якби я 
тільки...», «І що ж це я тоді дурня валяв...», «Що тільки мені тоді 
заважало...» тощо.

Не розглядайте подальші міркування як моралізацію. Але якщо 
подорослішавши, ти захочеш мати цікаву професію, тобі потрібно 
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багато знань, щоб опанувати її. Напевно, і їжакові зрозуміло, що лю-
дині, яка погано знайома з математикою й фізикою, ніколи не бути 
кваліфікованим інженером, що в редакцію навіть самої посередньої 
газети не візьмуть людину, яка вміє писати тільки своє ім’я, що лю-
дина, не здатна запам’ятати текст ролі, не зможе бути актором.

А коли ж, де і як можна отримати всі необхідні знання, необхід-
ні вміння й навички та розвивати здібності, якщо не в школі? Коли 
усвідомлюєш необхідність цього, ти можеш, звісно, через певний час 
надолужити упущене й вивчити шкільну програму дев’яти або оди-
надцяти класів, але зробити це буде непросто, та й часу на це буде 
потрібно чимало.

Але ж те, чи сприймаєш ти навчання як цікаве й потрібне за-
няття або як неминучу муку, є виключно питанням настрою. У школі 
так чи інакше вчитися треба. Отут уже нічого не поробиш й уникнути 
тобі від цього не вдасться.

Тож чому б не провести цей час приємно, цікаво й захопливо, 
наскільки це можливо? Помізкуй, як можна зробити це вже сьогодні, 
а не через кілька років. Подумай, як можна вчитися із захопленням. 
Ну, візьмемо, наприклад, нові англійські слова.

Визнаємо, що зубрити їх — справа малоцікава. Але якщо ти себе 
пересилиш і зможеш переконати себе в тому, що це потрібно (акту-
алізуєш свій інтерес), то вже через короткий час ти зможеш читати 
англійською мовою захопливі детективи, газети або хоча б комікси. Ти 
вразишся тому, наскільки краще вони мовою оригіналу, аніж у пере-
кладі. Ти можеш знайти в Англії або Америці друзів по листуванню. 
Ти, нарешті, зможеш зрозуміти, про що співає твоя улюблена група 
або улюблений співак. Ти зможеш правильно виголошувати назви їхніх 
пісень і підспівувати їм англійською мовою. А почавши доросле життя, 
ти зі знанням англійської мови швидше знайдеш престижну роботу.

Чому б тобі не сприймати, приміром, своє домашнє завдання 
з математики як таке, яким воно, власне, є: як цікаву логічну за-
гадку або ребус, за допомогою яких ти можеш відточити свій розум 
і кмітливість та цікаво провести час.

Постався до школи як до власної золотої копальні, як до родо-
вища з цінними мінералами, з розроблянням яких ти добуваєш із них 
усе, що там тільки є. Візьми від своїх учителів усі знання, які лише 
можливо, чіпляйся до них, як реп’ях, засип їх питаннями (зрештою, 
вони за це одержують зарплату!) тощо.

Навіть якщо ти вважаєш який-небудь предмет нескінченно нуд-
ним і нецікавим, але намагатимешся вникнути в нього, ставитимеш 
учителеві питання, міркуватимеш над ним, ти, можливо, дійдеш висно-
вку, що в кожному шкільному предметі є щось цікаве. Дійсно, нічого 
особливо захопливого немає в завданні вивчити припливи Міссісіпі або 
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Амазонки. Але чи знаєш ти, як у цих краях раніше жили люди і як 
живуть там зараз?

На берегах Амазонки дотепер живуть племена дикунів-абориге-
нів, серед яких є навіть канібали. Вони й понині живуть так, як їхні 
далекі пращури тисячоліття тому, полюють на диких звірів, дотриму-
ються прадавніх ритуалів і не знають, що таке телевізор і автомобіль, 
не підозрюють про існування інших атрибутів того, що ми називаємо 
цивілізацією.

Роздобудь яку-небудь захопливу книжку про племена індіанців, 
які живуть побіля берегів Амазонки, наприклад, дорожні нотатки або 
спогади колишнього мандрівника. Читаючи їх, ти й не помітиш, як 
мимохідь, між іншим, запам’ятаєш припливи Амазонки.

Це лише приклади, але й вони свідчать, що, виявивши трохи 
фантазії й бажання, можна досягти того, що навчання не буде мукою. 
З використанням компакт-дисків із записами музики, ти можеш вивча-
ти сольфеджіо, буваючи в ботанічному саду або зоопарку, ти зрозумієш, 
що біологія — це не «сухий» предмет, що викликає позіхання, про 
маточки й тичинки. За допомогою кульки предмети різної ваги, різної 
величини посудини з водою можна проробити нескладні фізичні досвіди.

Якщо в тебе негаразди з природничими науками, натякни своїм 
близьким, що бажав би одержати в подарунок мікроскоп. Спробуй 
за допомогою нього провести власні дослідження. Якщо ти вмієш добре 
креслити або малювати, спробуй проілюструвати різні правила, форму-
ли або теореми графіками й малюнками. Купи або візьми в бібліотеці 
книги про різні країни та міста нашої планети.

Більше фантазуй з використанням досліджуваного матеріалу. 
Будь-яка галузь науки, будь-який шкільний предмет може стати за-
хопливим, якщо захотіти цим захопитись. І не забувай розповідати 
вчителям та однокласникам про свої досвіди, прочитані книги, поділи-
ся з ними своїми думками, враженнями, спостереженнями. Можливо, 
вчитель скористається ними на заняттях, завдяки ним тобі вдасться 
«заразити» своїх товаришів, і ви обговорюватимете найцікавіше, нада-
ватимете одне одному поради або разом проводитимете досліди.

Пам’ятай, ти вже зараз закладаєш засади свого майбутнього жит-
тя. Саме від тих знань, які ти отримаєш у школі й накопичиш само-
стійно, залежить, чи станеш ти тим, ким командують, чи тим, хто са-
мостійно ухвалює рішення й з ким радяться (господарем або жертвою).

Тому не відбивай інтересу до навчання в себе й не дозволяй це 
робити іншим. Краще спробуй перетворити навчання в школі на су-
перзадоволення! Але не таким чином, що ти знущатимешся над учи-
телями. Це не свідчитиме про твій розум!

Краще намагайся створити щось оригінальне, коли заняття ви-
дадуться тобі нудними. Внось пропозиції, поділися задумами. Якщо 
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якийсь учитель терпіти тебе не може, спробуй змінити його ставлення 
до тебе (або свою поведінку). Будь люб’язний і ввічливий з ним! (Як 
відомо, учителі теж звичайні люди, а всім людям подобається, коли 
до них ставляться доброзичливо.) У відповідь і він виявить прихиль-
ність до тебе.

Прийми рішення з цього моменту любити школу. Вимовляй фор-
мулу самонавіяння: «У школі мені цікаво! Школа дає мені шанс до-
сягти в житті успіху! Я люблю свою школу!». (Виголошуй цю форму-
лу по 25 разів підряд щодня. Ти вразишся, як зміниться твоє життя 
через кілька місяців!) Школа стимулює твій розвиток, дає тобі шанс. 
Тож скористайся ним! Навіть якщо ти не будеш відмінником, ти за-
вдяки отриманим знанням і розвиненим здібностям згодом навчишся 
впевнено на благо собі використовувати навчальний матеріал і демон-
струвати свої переваги.

Наприкінці надамо поради вчителю, які допоможуть йому під-
тримувати інтерес учнів до навчання.

 Навчайте та виховуйте так, щоб учень відчув, зрозумів і переко-
нався, що стати освіченим й вихованим — найважливіша життєва 
необхідність людини. Це суттєво сприятиме виникненню інтересу 
до навчання.

 Намагайтеся, щоб учні розуміли суть і зміст кожного слова, ре-
чення: для цього розкривайте поняття, пояснюйте незрозумілі 
слова, з опертям на знання та досвід учнів, аргументуйте свої 
пояснення.

 Те, що учням невідомо, логічно пов’язуйте з виникненням певних 
асоціацій. Інакше не буде усвідомленого навчання.

 Не забувайте, що головне — не знання предмета, а особистість, 
яка формується. Навчайте та виховуйте так, щоб учень не був 
«додатком» до навчальної дисципліни, а навпаки — суб’єктом 
її активного засвоєння. Пам’ятайте, що не навчальний матеріал 
формує особистість, а учитель своєю діяльністю.

 Навчайте знаходити та виділяти головне і другорядне в тому, що 
вивчається, прагнуть розуміння головного. Застосовуйте опти-
мальну кількість прикладів, але так, щоб вони не затьмарювали 
суті головного.

 Допомагайте учням опанувати найбільш продуктивні методи піз-
навальної діяльності, навчайте їх вчитися.

 Частіше використовуйте запитання «чому», щоб зацікавити учнів 
і навчити їх мислити.

 Не навчайте з опертям на авторитет. Застосовуйте докази, що 
ґрунтуються на логічних міркуваннях. Усе аргументуйте.

 Ширше застосовуйте у навчальному процесі практичні ситуа-
ції, з якими учень може стикатися в житті, прагніть від учнів 
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їх самостійного аналізу, розуміння й осмислення, а там, де тре-
ба, — й критичного оцінювання.

 Створюйте під час навчання проблемні ситуації, які потребують само-
стійних, творчих і активних дій та залучення учнів до їх розв’язання.

 Навчайте так, щоб знання набули сили переконань і керівництва 
до дії.

 Привчайте учнів мислити й діяти самостійно. Не допускайте під-
казування та копіювання.

 Пам’ятайте, що майстерність ставити запитання й вислуховува-
ти відповіді — найважливіша умова викликання та підтримання 
інтересу.

 Зрозуміле й доступне пояснення вчителя не досягне мети, якщо 
воно не буде предметом інтересу учнів: користуйтеся всіма засо-
бами, щоб викликати і утримати інтерес учнів.

 Використовуйте перевагу взаємного навчання учнів. Забезпечуйте 
умови для розвитку колективних форм для пошуку вирішення 
проблемних питань. Те, що говорить однокласник, часто сприй-
мається краще й легше, ніж пояснення вчителя.

 Ставте учнів у ситуації, які вимагають від них виявлення та по-
яснення розбіжності між спостережуваними фактами та наявними 
знаннями.

 Успіх учні в навчанні досягають тоді, коли все викладене об-
ґрунтоване доказами й аргументами, й не залишається місця ні 
сумніву, ні забуттю та викликає інтерес.

 Постійно і терпляче привчайте учнів до самостійної праці, по-
ступово ускладнюйте її і створюйте можливості для самостійного 
вирішення дедалі складніших завдань.

 Терпляче й доброзичливо виправляйте помилки учнів, яких вони 
припускаються в усних відповідях і письмових роботах; привчайте 
їх до систематичного аналізу помилок.

 Пам’ятайте, що послідовність навчання передбачає використан-
ня таких правил (тільки при цьому може бути в учнів інтерес 
до навчання):
— від простого до складного;
— від нижчого до вищого;
— від відомого до невідомого;
— від попереднього до наступного.

 Не розпочинайте вивчення нового, попередньо не виробивши 
в учнів двох найважливіших якостей: інтересу та позитивного 
ставлення до нього. Пам’ятайте: знання, отримані насильниць-
кими методами, — не стійкі.

 Якщо виявляється, що темпи навчання знизилися, негайно 
з’ясуйте причину. Найпоширеніші серед причин: втрата інтересу 
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до навчальної праці та втома. Намагайтеся знайти засоби їх від-
новлення. Не інтенсифікуйте темпів навчання штучно.

 Не зловживайте прямими завданнями та вказівками. Привчайте 
учнів прислухатися до своїх слів. Про найцікавіші для них речі 
повідомляйте стримано. Практикуйте на заняттях цікаві «від-
хилення», «домашні заготовки», експромти. Замість «чергової 
нотації» — притча, легенда, приклад або жарт, і слухачі вас 
зрозуміють.

 Виявляйте оптимістичне ставлення до учня. Не кажіть про нього 
«нездібний», а кажіть «здібності у нього ще не розкриті».

 Менше критикуйте, більше допомагайте. Будьте великодушні — 
вмійте вибачати. Нетактовність, несправедливість учителя — амо-
ральні.

Зазвичай наявність інтересу в учнів суттєво впливає на їхні успіхи 
в навчально-виховному процесі, й тому кожен учитель шукає шляхів 
підвищення свого впливу на учнів.



ЯК ПІДВИЩИТИ 
ЕФЕКТИВНІСТЬ ВПЛИВУ 
ПЕДАГОГА НА УЧНІВ

Школярі — це занадто велике 
випробування для однієї людини!

Нерідко вчителі відчувають, наскільки складніше завдання так 
керувати класом, щоб учні займалися на уроці своєю основною спра-
вою, — вчилися. Коли перед вами безліч дітей, кожна обтяжена сво-
їми проблемами, і коли ці проблеми сприяють тому, що вони стають 
агресивними, упертими, пасивними, егоїстичними, незговірливими, 
галасливими, витають думками в хмарах — від цього дійсно можна 
збожеволіти!

Кожен учитель чує батьківські нарікання на те, як їм складно 
управлятися зі своїми дітьми. І, напевно, кожному вчителю хочеться 
вигукнути: «Господи! А уявіть, що їх у вас сорок, в одному класі, всі 
разом і на вас ще перебуває відповідальність хоч чогось навчити їх?».

Робота вчителя — справжнє пекло. Хто з вас годинами не відчував 
роздратування, спустошеності, невдоволення собою, дітьми, усім на сві-
ті? Хто не приходив додому зовсім виснаженим, не здатним на жодні 
емоції? Хто не знає, як складно після дня, проведеного в школі, вза-
галі дійти додому? Кому не хочеться побути після цього на самоті? 
Яка вчительська родина не страждає від цього? Кому не приходила 
в голову думка, що він займається взагалі безглуздою діяльністю?

Проте, хоча викладання дійсно вимагає величезного емоційно-
го напруження, втома від складної роботи й роздратування — зовсім 
не те саме. Але чому ж учитель відчуває подібні негативні почуття? 
Вони можуть виникнути як через проблеми учнів, так і проблем, які 
належать власне вчителю.

Зупинимося на розгляді другої складової. Її, як правило, супро-
воджує відчуття, пережиті вчителем у цій ситуації:

 роздратування;
 фрустрація;
 гнів;
 обурення;
 напруження м’язів;
 загальне відчуття дискомфорту;
 головний біль;
 біль у шлунку тощо.
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Якщо проблема належить вам, то й відповідальність за пережиті 
почуття — теж ваша. Це покарання за те, що ви не розв’язуєте про-
блеми або розв’язуєте їх неефективно.

Ось кілька прикладів ситуацій, коли проблема належить учителю:
 учень дряпає парту;
 деякі учні переривають ваші пояснення на уроці;
 школярі смітять у класі;
 учень постійно спізнюється на урок і дезорганізує роботу класу;
 школярі псують навчальні посібники;
 учні курять у вашій лаборантській кімнаті;
 школяр забирає у вас занадто багато часу, розпускаючи плітки 

про своїх однокласників;
 учні беруть папери з вашого столу без дозволу;
 школярі голосно сваряться на уроці й заважають вам.

Можна навести ще тисячі таких видів поведінки, що заважають 
вчителю щасливо викладати свій предмет. Вони важливим і безпосе-
реднім чином упливають на педагога, викликають у нього негативні 
емоції. Учитель, хоча це багато хто забуває, теж людина. Йому також 
хочеться, щоб ніхто не заважав здійсненню його права — вчити із за-
доволенням. Утім, така поведінка учнів є проблемою вчителя.

Що ж робити, якщо проблема належить вам? У вас є три мож-
ливості:

 працювати з учнем;
 працювати із середовищем;
 працювати із собою.

Відповідно до цього ви можете обрати такі напрями роботи.
Перше — спробувати змінити поведінку учня. Друге — спробу-

вати змінити середовище, оточення. Третє — спробувати змінити себе.
Уявіть собі, що Катя, ваша учениця, постійно вас перебиває, 

не дає проводити урок, оскільки вона хоче, щоб ви постійно перевіряли 
те, що вона робила, і підбадьорювали її, говорили, що все правильно 
і вона молодець. Така поведінка є для вас неприйнятною і тому є ва-
шою проблемою. Що тут можна зробити?

1. Ви можете зробити їй зауваження, змусити замовкнути, припи-
нити перебивати вас. (Зміна поведінки учениці.)

2. Ви можете дати всьому класу завдання, у яке входить самопере-
вірка. (Зміна середовища.)

3. Ви можете сказати собі: «Вона дуже несамостійна дівчинка, але 
вона невдовзі зміниться», або «Їй потрібно більше моєї уваги, 
ніж іншим учням». (Зміна себе.)
Далі ми з вами зосередимося на першому способі.
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Перший спосіб передбачає, що ви конфронтує з учнем повідомлен-
ням йому, що його поведінка заважає вам, не дозволяє здійснити ваше 
основне право — отримувати задоволення від процесу навчання. Така 
поведінка педагога вимагає від нього достатньої сміливості та мужності, 
усвідомлення своїх прав і потреб.

На жаль, прийоми, які використовують учителі під час реалізації 
цього способу, дуже часто призводять до таких наслідків:

1. Провокують опір у школярів.
2. Змушують учнів відчувати, що вчитель вважає їх безглуздими, 

абсолютно ні на що не здатними.
3. Демонструють школярам, що педагогу немає діла до їх почуттів, 

потреб і думок.
4. Змушують учнів відчувати провину, сором, збентеження.
5. Знижують дитячу самооцінку.
6. Активізують самозахист школярів.
7. Провокують дитячий гнів і мстивість.
8. Є причиною пасивності учнів.

Звісно, жоден учитель не бажає подібних результатів. Єдине, 
що він хоче, — щоб поважали і його права. Але, повідомляючи про 
свої потреби — школярам, більшість педагогів, як правило, не за-
мислюються про форму цих повідомлень. Вони просто повторюють 
те, що говорили раніше їхні вчителі та батьки. Та і як можна за-
думатися, якщо вас сповнюють гнів, відчай, злість, образа, коли ви 
тільки-но стримуєте себе від застосування «фізичних» методів? Адже 
вам абсолютно зрозуміло, що «цей...» або «ця...» просто знущаються 
над вами!

Типові зауваження вчителів часто сприяють зміцненню учнів 
в позиції «Я — поганий» і діляться на такі три групи:

1. Розпорядчі зауваження.
2. Пригнічувальні зауваження.
3. Непрямі зауваження.

Розглянемо їх детальніше, бо вони є досить поширеним інстру-
ментом для зміни поведінки учнів.

Розпорядчі зауваження точно повідомляють учневі про зміни 
в його поведінці, бажані для вчителя, — що слід зробити, як треба 
чинити, як було б краще зробити. Учитель самостійно приймає рішен-
ня і чекає, що школяр його реалізує.

Розпорядчі зауваження розподілять на п’ять видів:
1. Накази. Команди. Вказівки:

— Виплюнь зараз же жуйку!
— Негайно сядь!
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2. Застереження. Загрози:
 — Якщо ти не займаєшся лабораторною, я залишу тебе доробляти 

її після уроків!
 — Якщо ти продовжуватимеш так поводитись, то швидко виле-

тиш зі школи!
3. Нотації. Проповіді:

— Ти б краще вчився, а не за дівчатками підглядав!
— У твоєму віці вже слід знати, як поводитись!

4. Повчання:
 — Ти ніколи не зможеш дочитати параграф, якщо постійно ди-

витимешся у вікно!
— Книги, як відомо, призначені для читання, а не для малювання!

5. Поради. Приписи:
— Я б на твоєму місці ніколи себе так не поводила!
— Дівчата, обговоріть ваші проблеми на перерві!

Погодьтеся, усі ці зауваження нам дуже знайомі і часто звучать 
у класі. Вам безперервно доводиться «керувати» поведінкою дітей: 
«встань», «сядь», «йди», «стій», «говори», «мовчи» тощо. Ви пере-
творилися на «командну» машину, а школярі — на «виконавчу» (хоча 
й дещо зіпсовану). Ви не здаєтеся собі роботом? Чому ви маєте без-
упинно ними командувати? Де ж «нормальні» діти, які «добре» по-
водяться і хочуть вчитися?

Більшості вчителям здається, що розпорядчі зауваження — най-
простіший і найдієвіший спосіб керування класом. Якщо вам хтось 
заважає, що поганого в тому, щоб зупинити його і, якщо потрібно, 
натиснути, пригрозити?

«Погано» те, що занадто часто не спрацьовує і, найголовніше — 
всередині кожного такого зауваження приховане повідомлення «Ти — по-
ганий»: «Ти не можеш самостійно вирішити», «ти ні на що не здатний».

Розпорядчі зауваження можуть у кращому випадку викликати 
зовнішні, одномоментні зміни в поведінці учня — він виплюне жуйку, 
перестане щипати сусіда. Але це зовсім не означає, що він не почне 
знову робити те саме, тільки-но ви відвернетесь.

Ще одна причина неефективності розпорядчих зауважень — вони 
містять інформацію тільки про учня, але ніколи про вчителя. У шко-
ляра зовсім немає можливості дізнатися про те, як саме його поведін-
ка вплинула на вчителя. Він упевнений тільки, що педагог вирішив 
певним чином змінити його поведінку. У цьому випадку найчастіше 
учень робить несправедливі умовиводи про вчителя — він прискіпли-
вий, несправедливий, неуважний, нерозумний, без почуттів, грубий 
тощо. Дійшовши такого висновку, школяр навряд чи буде надавати 
багато уваги турботі про вчителя, про те, щоб не заважати йому, про 
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те, щоб урок проходив у кращій ситуації. Якраз навпаки, він схильний, 
боротися, повставати, пустувати, не слухатися — вигадувати будь-які 
способи, аби не виконати приписів педагога.

Пригнічувальні зауваження ще гірші, ніж розпорядчі. Вони «змі-
шують учня з брудом», знижують його самооцінку, принижують його. 
Такі зауваження містять оцінку, осуд, критику, глузування. Їх поді-
ляють на чотири категорії:

1. Звинувачення. Засудження. Критика. Протиставлення:
— Як тільки в школі бійка, я завжди знаю — це Павлов!
— Ну, ти мені й набрид!
— Ні, тобі вийти — не можна!

2. Обзивання. Насмішка:
— Ви стрибаєте, як стадо диких тарганів!
— Ви просто непотріб суспільства!
— Треба ж, як ти розійшовся! Давно двійок не отримував!?

3. Інтерпретація:
— У вас що, хлопчики, проблеми з дисципліною?
 — Я розумію, Шакунова, ти написала це, щоб показати свої не-

абиякі здібності. Добре б, якби вони поширювалися і на орфо-
графію.

4. Допитування. Випитування. Розслідування:
— Чому це ви сидите не на своїх місцях?

 — Як ти можеш сподіватися скласти іспити, якщо ти пропустив 
стільки занять?
— Хто зробив дірку в глобусі, негайно відповідайте!

На жаль, і ці зауваження досить знайомі, чи не так? Але ж вони 
сповнені негативних оцінок.

Тисячі пригнічувальних зауважень чує школяр день у день. Учень 
привчається до того, що він — причина всіх лих учителя. І як роз-
порядчі зауваження, пригнічувальні не містять жодної інформації про 
вчителя. Тому школяреві також складно повірити, що в педагога є щось 
людське, що він може щось відчувати і в нього є певні потреби.

Витримати пригнічувальних зауваження без шкоди самооцінці мо-
жуть лише великі оптимісти. Але їх досить мало. Тому ці зауваження 
лише посилюють, причому значно, комплекс неповноцінності школярів.

Незалежно від того, яким буде ефект переважального зауважен-
ня, — зникає марно і жодним чином не вплине на поведінку дити-
ни, або засвоїться нею як ще один доказ її неадекватності, і в тому, 
і в іншому випадку він розкодує (зрозуміє) приховане повідомлення 
вчителя — «Ти — поганий». Це обов’язково стимулює його самозахист, 
він просто змушений захищатися від цієї — в його уявленні — ата-
ки. Він може сперечатися, обурюватися, доводити, що вчитель не має 
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рації. Деякі учні миряться і думають: «Мені вже все одно, давайте, 
продовжуйте в тому ж дусі!». Єдина здорова реакція на пригнічувальне 
зауваження — вважати їх смішними і посміхнутися, але це під силу 
лише деяким. На жаль, далеко не всі учні здатні таким чином проти-
стояти вчителю.

А тепер розглянемо непрямі зауваження. Вони містять глузуван-
ня, сарказм, дратування, розважальні зауваження:

— Ніколи раніше мені не доводилося працювати з класом мавп!
— Ну що, Мішин, викликати тебе сьогодні немає сенсу, так?
— Почекаємо, хлопці, нехай наш клоун закінчить виступ!
— Це коли ж тебе призначили директором школи?
— Я дуже сподіваюся, що ти закінчиш все-таки школу, станеш 

учителем і в тебе будуть сотні таких учнів, як ти!
Чимало вчителів віддають перевагу непрямим зауваженням, 

оскільки відчувають, чим загрожують розпорядчі та пригнічувальні. Їм 
здається, що школярі легше витримують непрямі зауваження, тому що 
вони значно «м’якші» (порівняно з розпорядчими і пригнічувальними), 
однак приховану частину «Ти — поганий», замаскувати не вдається. 
Такі зауваження є більш маніпулятивними і єдиний їхній ефект — 
привчання школяра до дій «тайкома».

Що ж є спільним для таких неконструктивних зауважень?
Насамперед те, що всі вони містять приховане повідомлення 

«Ти — поганий». Його мають на увазі, але легко воно вбудовується 
в будь-яке зауваження:

— Припини! (Команда.)
Розкодування: «Ти — поганий, тому що не розумієш, що слід 

зупинитись».
— Краще заспокойся, інакше... (Загроза.)
Розкодування: «Ти — поганий, тому що не знаєш, що слід заспо-

коїтися, і не розумієш, що буде, якщо ти цього не зробиш».
— Варто було б краще знати! (Нотація.)
Розкодування: «Ти — поганий, тому що не розумієш, що тобі 

слід було б краще знати».
— Роби, як я сказала! (Розпорядження.)
Розкодування: «Ти — поганий, тому що сам не зможеш керувати 

собою, тоді роби, як я сказала».
— Ти поводишся як дитина! (Обзивання.)
Розкодування: «Ти — поганий, досі не зміг подорослішати й по-

водишся як дитина».
— Ти цього не знаєш, а намагаєшся фантазувати. (Аналізування.)
Розкодування: «Ти настільки поганий, що навіть цього не знаєш, 

та й збагнути не можеш».
— Зазвичай ти такий хороший хлопчик. (Позитивне оцінювання.)
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Розкодування: «Ти поганий, не можеш бути увесь час хорошим 
хлопчиком».

— Я думаю, тобі буде краще завтра. (Переконання.)
Розкодування: «Ти поганий, навіть не можеш почуватись добре, 

можливо, завтра тобі й пощастить».
— Чому ти це зробив? (Випитування.)
Розкодування: «Ти — поганий, навіть не уявляєш, що ти наробив».
— Подивіться, ще один Михайло Ломоносов! (Сарказм.)
Розкодування: «Ти — погана дитина з непомірною самооцінкою».
Друга загальна характеристика таких зауважень — вони сфокусова-

ні виключно на школяреві й зовсім нічого не повідомляють про педагога.
Якби учитель повідомив про те, що він відчуває з приводу по-

ведінки учня, який вплив вона має на педагога, то зауваження було 
б більш конструктивним, наприклад:

— Мене пригнічує шум, який ви створюєте.
— Мені складно працювати, коли хто-небудь пересідає з місця на місце.
Крім того, такі зауваження не містять негативної оцінки особис-

тості учня, що дозволяє йому бути розумним і йти назустріч вчителю, 
а не опиратися, гніватися, хитрувати.

У цілому конструктивні зауваження мають низку переваг:
 сприяють появі у школярів бажання змінити поведінку;
 містять мінімальне негативне оцінювання дитини;
 не руйнують відносин «учитель – учень».

Коли вчителька починає використовувати такі зауваження, шко-
ляр раптом із подивом розуміє, що вчитель — що не говорильна ма-
шина з різками, а справжня людина, тому що вона демонструє свої 
почуття, спершу собі, потім і оточенню. Що учитель також може гні-
ватися, боятися, радіти, обурюватися, засмучуватися, як і вони. Що 
у вчителя можуть бути хвилини слабкості, що він може плакати, він 
може відверто на людях сміятися — тобто бути таким, як і школярі.

Однак подібна перспектива «зрівнювання» з дітьми лякає багатьох 
учителів. Навіть якщо ви погодитеся з тим, що добре бути «справжнім» 
і вже почали робити в цьому напрямі певні кроки, ідея «рівноправнос-
ті» зі школярами для більшості викладачів нестерпна. Як це можна 
показувати свої почуття дітям? Якщо тобі погано — стисни зуби і до-
веди доблесно урок до кінця — потім поплачеш удома! Залиште свої 
проблеми вдома! Дітей треба оберігати від переживань! Що б у вас 
не боліло — не показувати учням! Як, учителька вагітна? Не можна 
говорити цього дітям! Скажіть — захворіла!

Хто з вас не зустрічався з такими стереотипами, хто не поділяє хоча б 
деякі з них? Чого ми боїмося? Показати, що у нас там усередині? Чому нам 
здається, що школярі перестануть нас поважати, якщо ми увійдемо в клас із 
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засмученим обличчям? Нам хочеться бути досконалими, богоподібними, щоб 
усі тремтіли і намагалися бути схожими на нас. Але якщо вже так хочеться, 
щоб боялися, можливо, краще підстерігати дітей ввечері за рогом і лякати їх?

Зупинимося детальніше на розгляді конструктивних зауважень. 
Вони у повній формі містять три частини. Зробити подібне зауваження 
не настільки просто. Цього слід навчитися.

Насамперед учні мають зрозуміти, що є проблемою для вчителя. 
Якщо діти не можуть навіть припустити, чому це вчитель робить за-
уваження, воно заздалегідь приречене на неефективність. Тому першою 
частиною такого зауваження є необзивальний, незасуджувальний опис 
педагога:

— Коли я бачу папірці, що лежать на підлозі…
— Коли ви малюєте на парті...
— Коли я не можу знайти журнал, який лежав на столі...
— Коли мене перебивали під час пояснення...
Зверніть увагу, що в цій першій частині зауваження йдеться про 

те, що є результатом поведінки учня. Саме це турбує педагога.
Конструктивне зауваження не містить звинувачення, оцінювання, 

моралізування, розпорядження, оцінювання, навіть у посиленій фор-
мі — коли конкретизують автора неприйнятної поведінки:

— Коли ти крутишся...
— Коли ти штовхаєш Марійку...
— Коли ти перебиваєш мене...
Як бачимо, учитель не повідомляє про своє сприйняття ситуації 

в цій частині зауваження.
Однак описувати ситуацію, неприйнятну для вас, повідомляти 

тільки факти, не так вже просто, нам постійно хочеться внести в цей 
опис особисте ставлення до фактів. Порівняйте, що виходить у цьому 
випадку із вищенаведеними прикладами першої частини тричастинного 
неконструктивного зауваження:

— Коли я бачу, що не можу довіряти деяким несвідомим учням...
— Коли ви виявляєте таку нечесність стосовно одне одного...
— Коли я бачу, що ви настільки ледачі, що залишили сміття 

на партах...
— Коли ви стрибаєте по класу, як дикі звірі...
Звісно, ці зауваження схожі за формою з тричастинне конструк-

тивне, однак вони не будуть ефективними. Перша частина зауваження 
повинна містити тільки опис фактів і нічого більше.

Ця частина завжди має починатися з «коли», або це «коли» мається 
на увазі. Це необхідна умова. Адже ви аж ніяк не увесь час засмучені 
поведінкою певного школяра, а лише в деяких випадках. Саме цей тимча-
совий характер вашого невдоволення й необхідно донести до учня. Під час 
конструктивних зауважень ви фокусуєте увагу на специфічній поведінці. 
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В зауваження неконструктивних ви фокусуєте увагу на особистості учня. 
У першому випадку дитина відчуває, що її приймають, у другому — ні.

Коли ви повідомляєте, що незадоволені дитиною загалом, вона 
не знає, що зробити для того, щоб завоювати вашу прихильність. Коли 
ви повідомите про конкретну поведінку, в неї є напрям до зміни.

Друга частина тричастинного зауваження є, мабуть, найсклад-
нішою для більшості вчителів. У ній описують той конкретний і від-
чутний ефект, який матиме неприйнятна поведінка школяра, вказана 
в першій частині, для вчителя:

— Коли ви залишаєте двері в кабінет відкритою (безоцінний опис 
ситуації), виникає протяг і мені дуже дме (значимий ефект).

— Коли ви не складаєте навчальні посібники назад у шафу (без-
оцінний опис ситуації), я витрачаю багато часу на прибирання (зна-
чимий ефект)...

Що ми маємо на увазі, коли говоримо про «значимий і конкрет-
ний ефект»? Чимало спроб учителів зробити тричастинне зауваження 
закінчуються провалом через те, що вчитель не може сформулювати 
його таким чином, щоб і школяр вважав його суттєвим. Учень може 
думати: «Дійсно, у багатьох шкільних приміщеннях протяг, ну і що?» 
Або він пропонує: «О, в таку теплу погоду протяг не страшний».

Лише в тому випадку, коли учень погодиться з тим, що результати 
його поведінки дійсно створюють проблему для вчителя, він отримує 
підстави для її зміни.

Більшій частині дітей необхідно задовольняти свої потреби у ви-
знанні та прийнятті, й учитель як важливий дорослий відіграє тут 
суттєву роль. Саме потреби в визнанні та прийнятті мотивують шко-
лярів на зміну поведінки.

Практично всі діти (більшість дорослих теж), не замислюються про 
вплив результатів своєї діяльності на інших людей, вони просто не уяв-
ляють, що є причиною виникнення проблем у їхнього оточення. Скажі-
мо так — вони це роблять «не зі зла». Тому коли ви повідомляєте іншій 
людині про ефект його поведінки, найбільш поширена реакція: «О, ви-
бачте, я й не припускав...», або «Я й не думав ...» та інші варіації.

Педагогам складно сформулювати другу частину тричастинного заува-
ження внаслідок того, що вони звикли робити зауваження й намагатися змі-
нити поведінку школярів, коли проблема їм не належить, коли поведінка, 
яку їм хочеться переробити, не перебуває в учительській проблемній зоні. 
Педагоги добре знають, що «правильно», що «неправильно», що «добре», 
а що «погано» і намагаються зробити всіх дітей «однакового розміру»...

Однак слід пам’ятати, що конструктивне зауваження не працюва-
тиме доти, аж поки ви намагатиметеся їх робити з приводу проблем, 
які вам не належать і поки дитина не вважатиме, що її поведінка дій-
сно турбує вас і суттєво впливає на ваше життя. Що може мотивувати 
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ученицю до зміни її поведінки, коли їй кажуть: «Ой, мене так дратує 
ця твоя потворна зачіска!?».

Третя частина конструктивного зауваження повідомляє учневі про 
ті почуття й емоції, які відчуває вчитель у результаті того ефекту, про 
який повідомлялося в другій частині.

— Коли ви залишаєте двері в кабінет відкритою (безоцінний опис 
ситуації), виникає протяг і мене дуже дме (значимий ефект), і я боюся, 
що можу застудитися (почуття).

— Коли ти висовує ноги з-під парти (безоцінний опис ситуації), 
я можу спіткнутися об них (значимий ефект) і я боюся впасти (почуття).

У вищенаведених зауваженнях йдеться про можливий ефект і про 
те, що цей ефект викличе певні почуття. Така послідовність викладу 
(поведінка – ефект — почуття) повідомляє школяреві, що почуття 
виникають стосовно можливого ефекту, але не поведінки учня. Тепер 
учень певною мірою захищений ніби спеціально створеним учителем 
буфером, що дозволяє йому не активізувати власні захисні засоби, як 
відбувається тому випадку, якщо звинувачувати безпосередньо його 
поведінку. Зрештою, учитель боїться не ніг школяра, а ушкоджень 
в результаті падіння.

Ця важлива послідовність, але не слід ставитись до неї як до святині. 
Можливе й опускання будь-якої частини тричастинного зауваження. Загаль-
не правило тут таке: бажано повідомляти про неприйнятну ситуацію і про 
почуття. Повна форма зауваження є дуже дієвим інструментом педагога, 
але ним, як знаряддям головного калібру, не потрібно користуватися по-
стійно. Найкраще його застосовувати у найбільш відповідальних випадках.

Попри те, що тричастинне конструктивне зауваження викликає мен-
ший захист школяра, проте нікому не подобається бути причиною негатив-
них почуттів іншої людини. Навіть найкраще таке зауваження призводить 
до того, що учень починає відчувати здивування, співчуття, засмучення. 
Зрештою, йому голосно, відкрито і чітко повідомили, що його поведінка 
є неприйнятною, що становить проблему для вчителя і викликає у ньо-
го негативні емоції. В цьому випадку виявляється проблема у дитини.

Це дуже важливий момент — переміщення проблеми із зони при-
належності вчителя в зону приналежності учня. Як тільки ви помітите 
за невербальними і вербальним ознаками, що проблема вже не ваша, 
слід негайно змінити тактику своєї поведінки. І переходити до підтрим-
ки та консультування, допомоги дитині, в якої тепер виникла проблема. 
Це ще раз демонструє школяреві, що педагог його розуміє та приймає.

Потужний вплив на ефективність зауваження мають почуття пе-
дагога. Тому поговоримо про почуття, які ми маємо, коли проблема 
є нашою власністю, особливо почуття гніву. Це останнє може налякати 
дітей до напівсмерті або провокувати їхню агресивність і реактивність 
ще більшою мірою, ніж вони у них були до отримання зауваження.
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Разом із тим тут є один суттєвий момент, на який слід звернути 
увагу. Справа в тому, що гнів — це друге почуття, яке виникає у вас 
за напруженої ситуації. Він завжди йде за першим почуттям.

Наприклад, ви бачите, як один із дітей кидає камінь, і він пролітає 
в кількох сантиметрах від голови іншої дитини. Ваша перша реакція — 
страх: небезпечний предмет може серйозно поранити або навіть убити 
школяра! Але доки ви біжите до місця події, ваші почуття змінюються — 
ви починаєте гніватися і кричати: «Не смій більше ніколи кидатися ка-
мінням, негіднику!». Такими зауваженнями ви розраховуєтесь з учнем 
за те, що він змусив вас пережити таке гостре неприємне відчуття.

У гнівних реакціях виливається наше бажання покарати іншого 
за неприємні переживання:

 Учень дуже висовується із вікна. Учитель відчуває страх — як 
би він не випав! Потім він гнівається і кричить: «Не смій висо-
вуватись! Щоб я ніколи не бачив тебе поруч із вікном!».

 Учень відстав від класу на екскурсії. Учитель відчуває тривогу, 
тому коли учень з’являється, він гнівно його вичитує: «Ніколи 
не смій відходити від дітей! Коли ти поводитимеш себе як усі!?».

 Учитель із натхненням підготував урок. Один із учнів не слухає 
його, позіхає, штовхає сусіда. Учитель відчуває розчарування 
й гнівно каже: «Я ніколи не більше готуватиму для вас що-небудь 
цікаве! Ви не здатні це оцінити!».

Більшість учителів погоджуються, що гнівні зауваження, спроби пока-
рати й навчити в гніві — зазвичай безуспішні. Якби вони мали хоч якийсь 
ефект, проблеми навчання були б вирішені багато століть тому. Що робити 
з цим вторинним почуттям? Як навчитися повідомляти про свої первинні 
почуття? Це досить складне завдання, і вирішувати його слід поступово. 
Передусім розпочніть із тих випадків, коли ви постійно гніваєтесь. Напевно, 
у вас в класі є діти, які викликають у вас роздратування лише одним своїм 
виглядом. Що б вони не зробили, ви завжди цим незадоволені, розгнівані.

Наприклад, учителька терпіти не могла учня Х. Нарешті вона 
вирішила проаналізувати, що перебуває в підґрунті цього ставлення. 
У результаті вона зрозуміла, що це — страх. Вона відчувала себе не-
компетентною, коли Х ставив несподівані запитання, відповіді на які 
вона не знала, і вона вважала, що Х знущається над нею.

Проробивши таку розумову роботу, вона залишила Х після уроків і за-
питала його, навіщо він ставить їй такі питання, якщо заздалегідь знає, що 
вона на них не відповість? Вона зізналася йому, що вона перелякана і їй 
складно йти на урок у цей клас. Х був приголомшений і сказав, що він зо-
всім не збирався її «пришпилювати». Вони закінчили розмову в добрих від-
носинах. Кілька тижнів усе йшло добре. Потім Х забув про розмову і спробу-



119Роздуми про кращу освіту

вав знову поставити складне запитання. Тоді вчителька засміялася і сказала: 
«Знову пришпилюєш?». Таким чином, проблему було розв’язано остаточно.

Спробуйте зробити те саме. Починайте з людей, які вас постійно 
дратують, на яких ви постійно гніваєтесь. Спробуйте знайти первинні 
почуття, які ви відчуваєте стосовно них. Потім зробіть тричастинне 
конструктивне зауваження, делегуйте проблему цій людині й поста-
райтеся їй допомогти в її вирішенні. Подивіться, що вийде.

Спробуйте розв’язати спершу проблему «застарілого» гніву. Це дасть 
вам досвід і вміння змінювати свої почуття та знаходити початкові, при-
ховані. Після цього починайте тренуватися в подоланні миттєвого гніву. 
Виробіть у себе установку: «якщо я гніваюся, серце швидко б’ється, 
в роті пересихає, руки трясуться тощо — отже, я просто ображений на цю 
людину і намагаюся їй помститися. Це не те перше почуття, яке я від-
чув у результаті її поведінки. Тепер я зможу знайти це перше почуття».

Не можна не відзначити, що застосування конструктивних зауважень 
пов’язане для педагога не лише з явними перевагами, але і з ризиком.

Він полягає, зокрема, в тому, що доводиться повідомляти про свої 
почуття, розкриватися значно більше, ніж ви звикли це робити досі. 
Це особливо складно для невпевнених у собі вчителів. Адже інші люди, 
особливо діти, можуть розгледіти, які їхні вчителі насправді! Втім, 
без розкриття себе не можна практикувати конструктивні зауваження, 
і в цьому полягає другий ризик — ризик змінитися, стати іншим.

Педагоги, які користуються такими зауваженнями, починають 
більш точно і детально аналізувати проблемні ситуації. Раніше це їм на-
чебто й не було потрібно — до неконструктивних зауважень можна вдава-
тися автоматично. Конструктивні — цього не допускають. Для того щоб 
звинуватити іншого в своїх бідах, аналіз зайвий. Але спостерігати невер-
бальні зміни співрозмовника, застосовувати активне слухання, тричас-
тинні зауваження без цього не можна, а це неминуче перетворює вчителя.

Нарешті третій ризик — у правильному визначенні (перерозподілі) 
відповідальності. Ефективне застосування тричастинних конструктивних 
зауважень змушує брати на себе відповідальність за проблеми, які ви 
не вважали своїми, і віддавати відповідальність там, де ви повністю 
привласнювали її собі.

Усе це незвично і складно, але все це сприяє особистісному зрос-
танню педагога.

Останній, четвертий ризик, який пов’язаний із застосуванням кон-
структивних зауважень — ризик того, що діти теж починають, слідом 
за вчителями, ставати більш відвертими, як одне з одним, так і з учителями.

Як бачимо, застосування у спілкуванні з учнями конструктивних 
зауважень вимагає від учителя певних зусиль, але воно варте того. 
Крім того, дуже ефективним засобом для підвищення ефективності 
взаємодії педагога з учнем є використання психотерапії.



ЯК МОЖНА ВИКОРИСТАТИ 
ПСИХОТЕРАПІЮ В НАВЧАЛЬНО-
ВИХОВНОМУ ПРОЦЕСІ

Наш душевний спокій і  радість буття 
залежать не  від того, де ми перебуваємо, 
що маємо, яке становище займаємо 
в  суспільстві, а  тільки від нашого 
умонастрою.

В. Джеймс

За будь-якої взаємодії люди впливають одне на одного — свідомо 
і несвідомо, вербально (за допомогою слів) та невербально (за допомо-
гою міміки. поглядів, жестів тощо).

Педагогічний процес є частковим прикладом такої взаємодії. Пе-
дагог впливає на своїх учнів не лише своїм викладанням, але й осо-
бистістю, духовністю, емоційністю, отримуючи від них відповідний від-
гук, який пов’язаний з їхніми індивідуальними особливостями та їхнім 
емоційним станом у кожний конкретний момент.

Така ситуація багато в чому схожа з тим, що називають психо-
терапевтичною взаємодією в широкому значенні слова.

У цілому, психотерапію визначають як лікування душі психо-
логічними засобами. Метою її є зміна особистості, звільнення її від 
негативного досвіду, який формує захисні реакції, тривогу, страх, не-
впевненість у своїх силах можливостях. З методичної точки зору гума-
ністично-орієнтована психотерапія має вербальний і невербальний вплив 
на особистість, з метою допомоги їй в усвідомленні власних думок, 
почуттів, бажань і способів поведінки. В результаті такого позитивного 
впливу людина вчиться розуміти та сприймати себе, турбуватися про 
себе, будувати свій внутрішній світ і відношення з оточенням на під-
ставі вільного вибору.

Найбільш повно, згідно з гуманістичною психологією, сучасними 
вимогами до виховання (ефективної взаємодії) відповідає застосування 
психотерапії як методу, який максимально адаптований до особливостей 
людини і є досить ефективним і гуманним. Буквально розуміння слова 
«психотерапія» — турбота про душу. Зараз у це поняття вкладають 
різний зміст. Психотерапія — це і лікування хвороб психологічними 
засобами, і психологічна допомога в пристосуванні до реальності, і ко-
рекція неадаптованої поведінки, і консультації в проблемних життєвих 
ситуаціях.
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Часто поряд із поняттям «психотерапія» використовують терміни 
«психокорекція», «психотехніка», «психологічна консультація» тощо. 
Але в цих формах психологічної практики зберігається її ядро — жи-
вий досвід роботи з психологічною реальністю (душею) людини, до-
помога особистості в подоланні суб’єктивних труднощів, у досягненні 
внутрішньої гармонії, в реалізації творчого потенціалу.

Традиційно психотерапія не була розділом педагогічної психоло-
гії і під нею розуміли засіб лікування або попередження виникнення 
різних психологічних захворювань.

Зараз у багатьох країнах світу методи психотерапевтичного впли-
ву вийшли за межі медичної практики і їх застосовують до практично 
здорових людей з психокорекційною і психопрофілактичною метою 
у разі виховання особистості.

Застосування психотерапії ґрунтується на взаємодії психотера-
певта (вихователя, вчителя) і клієнта (вихованця, учня). Вихованець 
розповідає вихователю про свої проблеми, а останній, розібравшись 
у них, своїми засобами допомагає вихованцю розв’язати ці проблеми.

Отже, психотерапевтичний вплив в широкому значенні має загаль-
нолюдську сферу розповсюдження. У зв’язку з цим логічно припустити, 
що ефективність педагогічного процесу, педагогічні взаємовідносини 
будуть тим більш ефективні, чим більшою мірою будуть враховувати-
муть закономірності й основні принципи психотерапевтичної взаємодії. 
Розглянемо деякі з них. Почнемо з особистісних передумов.

У цьому випадку мають на увазі, що успішність навчання насам-
перед визначена готовністю й бажанням учнів вчитися. Добровільне 
прагнення опановувати знання, активність та ініціатива самі по собі 
психотерапевтичні, оскільки розширюють сприйняття і засвоєння но-
вої інформації. В цьому аспекті особистість вчителя відіграє важливу 
роль, тому що довіра і ставлення до нього як до партнера в процесі 
навчання створює в учнів почуття безпеки, стимулює прояв пізнаваль-
них і творчих здібностей, а також сприяє безконфліктним взаєминам.

Створення доброзичливих відносин між учасниками педагогіч-
ного процесу визначене позитивною настановою до особистості іншої 
людини, визнання її цінності без упередження, зайвої критичності 
та схильності до оцінювання.

Безоцінне ставлення вчителя знижує відчуття загрози, а тому 
підвищує упевненість учнів у своїх здібностях, робить їх більш від-
критими новому досвіду, виключає скептичну оборонну позицію через 
страх припуститись помилки. Доброзичливе, довірливе ставлення за-
вжди дає право вільно думати й відчувати, що сприяє більшій реалі-
зації творчого потенціалу кожної людини.

Важливою особистісною передумовою в гуманістичній психо-
терапії, на думку відомого американського психолога К. Роджерса, 
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є здібність бути собою в процесі міжособистісної взаємодії, а також 
постійне прагнення до особистого зростання та самоактуалізації. Тоб-
то навчання інших вчителю потрібно починати з себе. Це передбачає 
не лише професійне, але й особистісне удосконалення, розвиток гнуч-
кості, спонтанності, мужності, готовності досліджувати, творити, вну-
трішньо змінювати себе й брати за це відповідальність.

Крім основних особистісних передумов, у педагогічному процесі 
доцільно виокремити групу методично важливих психотерапевтичних 
параметрів, які визначають успішність взаємодії між людьми.

Видатний американський психотерапевт Дж. Буженталь відносить 
до них наступні параметри: «присутність», «рівень комунікації», «рі-
вень впливу», «локус уваги» та «рівень усвідомлення проблеми, яку 
розв’язують».

Не вдаючись у психотерапевтичні нюанси, розглянемо їх у кон-
тексті допоміжних засобів щодо організації гуманних педагогічних 
відносин між вчителем і учнем.

«Присутність». Мають на увазі взаємне залучення вчителя 
й учнів в безпосередній процес навчання, який існує в конкретний 
момент часу. Вчитель повинен по можливості більш повно й чітко 
усвідомлювати мету, думки та дії, які він здійснює в кожен момент 
для вирішення педагогічного завдання. При цьому слід фіксувати реак-
цію класу, яка виражає ступінь «присутності», зацікавленості й уваги 
учнів до того, що діється «тут і зараз». Таким способом підтримують 
постійний контакт із учнями та з’являється можливість вільної й більш 
адекватної взаємодії з ними.

«Рівень комунікації». Виділяють п’ять рівнів, починаючи з повер-
хового, формального, коли людина зовсім не розкривається в процесі 
спілкування до особистого, інтимного, найбільшою мірою психотера-
певтичного рівня.

У педагогічному процесі спілкування найчастіше перебуває на се-
редньому рівні, який дозволяє учасникам процесу знаходитись у певних 
«ділових відносинах», який зазвичай не сприяє найбільш ефективному 
засвоєнню необхідної інформації.

У випадках переходу на інші рівні вчителю важливо усвідомити 
та контролювати ці зміни, приймати рішення про доцільність нових 
способів роботи з аудиторією.

Слід пам’ятати, що зменшення формальності у відносинах пев-
ним чином обмежує можливості вчителя у висуванні необхідних вимог 
до учнів. Дотримання оптимального співвідношення між формальним 
і неформальним рівнями комунікації є проявом його творчої свободи 
вибору.

Рівень впливу. Можливі різні рівні впливу на учнів у процесі 
бесіди, навчальних занять. Дж. Буженталь розглядає їх як певні рівні 
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«тиску». У разі звичайного слухання відбувається найслабший «тиск». 
Коли питання ставлять від широких (мають великий діапазон для від-
повідей) до більш вузьких (звужують тему та структурують розмову), це 
посилює «тиск» на співбесідника, тобто спрямовує бесіду в певне русло.

Коли здійснюють безпосереднє навчання — учням дають завдання, 
вказівки, поради — тиск (вплив) є більш сильним, особливо якщо від-
сутній виклад альтернативних підходів. Найсильніший тиск виникає, 
якщо учня закликають зробити щось конкретне, а також створюють 
суб’єктивний зворотний зв’язок — як догана, так і похвала.

Знання цих рівнів дозволяє вчителю усвідомлено впливати на учнів 
із урахуванням потреб навчання та поставленої мети й завдання.

«Локус уваги» (або синхронізація бесід»). Увага як один із пси-
хічних процесів має різні властивості, які допомагають людині орієн-
туватися в навколишньому світі, концентруватися на важливих подіях, 
зосереджуватись, а якщо необхідно — переводити увагу на нові важливі 
події. З точки зору комунікації в процесі спілкування «локус уваги» 
співрозмовників може бути звернений або на одного з них, або на їх 
взаємовідносини, або на відносини з іншими людьми або подіями, які 
не входять у контекст взаємодії.

Згідно з психотерапевтичною практикою спілкування відбуваєть-
ся більш ефективно, якщо локуси уваги обох сторін збігаються. Така 
«синхронізація» уваги допомагає вчителю бути почутим і зрозумілим 
у процесі роботи з аудиторією. Для перевірки збігу локусу уваги до-
цільно вчителю поставити питання, щоб уточнити, в якому напрямі 
сконцентрована увага учнів.

Рівень усвідомлення проблеми, яку розв’язують. Ця психотера-
певтична складова може мати неабияке значення у процесі навчання.

Якщо система смислів, які вкладає в свої слова вчитель, не впи-
сується в систему відомих понять його учнів, то викладання нового 
матеріалу ускладнюється. Цей факт зазвичай має враховуватись під 
час організації навчання.

За аналогією з психотерапевтичним підходом до усвідомлення 
проблеми завдання вчителя — допомогти учням зрозуміти проблему, 
яку вивчають настільки глибоко, щоб вона міцно закріпилася в їхній 
свідомості не як формальна і зовнішня, а як особисто важлива, з вну-
трішнім сенсом і цінністю.

У цілому, використання вчителем у навчально-виховному процесі 
психотерапевтичного підходу сприятиме його гуманізації та демокра-
тизації, що, безперечно, сприятиме створенню доброзичливих взаємин 
між учнями та вчителями, а отже, максимальному усуненню критич-
них ситуацій, конфліктів.

Далі розглянемо технологію побудови таких взаємовідно-
син на прикладі психотерапії, центрованій на людині (вихованцеві, 
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учневі). Чому саме на ній? Бо, як свідчать дослідження і практика 
її застосування, вона ефективна не лише у вихованні, але й у навчан-
ні, у сімейних відносинах і взагалі за будь-якої ситуації, що пов’язана 
з необхідністю поліпшення людських взаємин.

Психотерапія, центрована на людині. Згідно з досвідом відомого 
американського психотерапевта і засновника гуманістичної психології 
Карла Роджерса (1902–1987), зміни у людині, що відбуваються за до-
помогою інтелектуальних або навчальних дій, досить неефективні. Най-
більше, що вони можуть дати, — це певні тимчасові зміни, які швидко 
зникають, й індивід ще більше впевнюється у своїй неповноцінності.

Невдачі інтелектуальних підходів змусили Роджерса зробити ви-
сновок: ефективні зміни в людині відбуваються через досвід взаємин.

Так було започатковано психотерапію, центрована на людині, яка 
знайшла широке застосування і у сфері, де потрібні радикальні зміни 
поведінки людини (клієнта, студента, учня).

Теоретичні ідеї Роджерса, його концепцію розвитку особистості та до-
поміжних відносин можна використовувати всюди, де спілкуються люди, 
групи людей, вони інваріантні для всіх видів людських відносин, що й до-
зволило Роджерсу сформулювати загальний закон міжособистісних відносин.

Головна гіпотеза, яку висунув Роджерс: якщо психотерапевту 
(вихователю, вчителю) створити певний тип відносин (умови) з клі-
єнтом (людиною, вихованцем, учнем), то вихованець виявить у собі 
здібності використати ці відносини для свого розвитку, що сприятиме 
змінам і розвитку його особистості. Зазвичай цей процес змін людини 
дуже цікавить кожного вчителя, який завжди виконує виховні функції 
та стикається з серйозними проблемами в цій діяльності.

Які ж відносини має будувати з людьми (учнями) учитель (ви-
хователь)?

Необхідні відносини з учнями (людьми). До них належать: кон-
груентність, безумовні позитивні відносини, емпатичне розуміння.

Розглянемо їх детальніше.
Конгруентність (за Роджерсом означає справжність, відкритість). 

Розвиток у бажаному напрямі людини прискорюється, коли її вихова-
тель поводиться природно, не вдає із себе когось, а демонструє себе 
таким, яким є насправді. Тобто його відносини з вихованцем щирі, 
вихователь без «маски». Цей тип відносин Роджерс і називає кон-
груентним. При цьому почуття, які має вихователь, він усвідомлює 
й адекватно доносить до вихованця. І чим краще це вдається вихова-
телю, тим вищий ступінь його конгруентності.

Звернімося до прикладу. Кожен різними способами відчуває сту-
пінь цієї якості в людях. Наприклад, досить часто нас обурює і роз-
дратовує нещира, награна поведінка диктора радіо або телебачення. 
Це приклад їхньої неконгруентності. Одночасно кожен знайомий із 
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людьми, яким можна довіряти, бо вони не намагаються сховатися 
за ввічливою, професійною маскою, ми відчуваємо, що вони завжди 
щирі у виявленні своїх почуттів і вчинках. Чим більше щирий і кон-
груентний вихователь стосовно вихованця, тим більшою є вірогідність 
того, що в особистості вихованця стануться зміни.

Безумовні позитивні відносини. Ці зміни ще більше прискорю-
ються, коли вихованець відчуває тепле, позитивне ставлення вихова-
теля до свого внутрішнього світу. Для цього необхідне щире бажання 
вихователя, щоб вихованець був тим, ким він є на цей момент: страш-
ний, розгублений, страждаючий, гордий, сердитий тощо. Це означає, 
що вихователь цінує вихованця безумовно (це почуття не змінюється 
у разі зміни поведінки вихованця від доброї до поганої). Це озна-
чає, що позитивні почуття вихователя не обмежені жодними умовами 
й оцінюваннями. Для позначення цього почуття запроваджують термін 
«безумовні позитивні відносини». Чим більше вихователь виявляє цих 
відносин, тим більше вірогідні успішні зміни вихованця на краще.

Емпатичне розуміння. Грецьке слово «емпатія» означає співпе-
реживання, осягнення емоційного стану, відчуттів, переживань іншої 
людини. Коли вихователь може відчувати те, що відчуває вихованець, 
розуміти його, як той себе, і це усвідомлює вихованець.

Звісно, кожен знає, що таке розуміння зустрічається рідко. 
Та й ми рідко його виявляємо. Зазвичай натомість пропонуємо інші: 
«Я розумію, що в тебе не все гаразд», «Я розумію, що примушую тебе 
діяти таким чином» або «У мене такі неприємності були, але я пово-
дився зовсім інакше». Це ті типи розумінь, які ми зазвичай отримуємо 
або пропонуємо іншим — це оцінне розуміння зовні. Але ж лише коли 
хтось розуміє, що відчуваю або бачу я, без бажання аналізувати та за-
суджувати мене, тоді я можу «розцвітати» та зростати в цьому кліматі.

Дослідження, зроблені Роджерсом, свідчать, що коли всі три умо-
ви виконують і їх певною мірою сприймає вихованець, психотерапія 
починає діяти; вихованець болісно, але впевнено вчиться та зростає як 
особистість; і він, і вихователь (психотерапевт) вважають, що резуль-
тат є позитивним. Саме такі відносини, а не знання техніки взаємодії 
є основною причиною змін, які відбуваються з вихованцем (клієнтом).

Процес змін. Звісно, у багатьох виникає запитання: «Але ж чому 
людина, яка шукає допомоги, змінюється на краще, коли певний час 
перебуває у створених вихователем відносинах?».

Це адекватна реакція вихованця на чутливе ставлення вихователя 
до нього. Бо при цьому вихованець стає здатним слухати себе, краще 
себе розуміти, чого він злиться чи наляканий, навіть усвідомлювати, 
коли він буває, скажімо, впевненим. Як тільки він буде більше від-
критий тому, що відбувається всередині нього, він отримує можливість 
сприймати ті свої почуття, які завжди заперечував і вигадував.
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Він стає здатним сприймати почуття, які здавались йому такими 
жахливими або ненормальними, ганебними, що він ніколи не був у змо-
зі визнати їх у себе. В ході самопізнання він дедалі більше сприймає 
себе, розкриває глибоко приховані жахливі аспекти своєї особистості 
й краще відчуває та розуміє: вихователь постійно і безумовно позитивно 
ставиться до нього, його почуттів. Повільно він рухається до того, щоб 
так ставитись і до себе, приймаючи себе таким, яким є, і стає дедалі 
більш готовим рухатися вперед у своєму розвитку.

І, нарешті, в міру того, як чимдалі тонше він сприймає свій вну-
трішній світ, тим далі й сам просувається до більшої конгруентності. 
Він визнає, що можна вийти із-за «фасаду», який завжди використо-
вував, тобто відкинути захисну поведінку та більше бути собою. Коли 
відбуваються ці зміни, коли він починає більше себе розуміти й сприй-
мати, ставати більш відкритим, він з’ясовує, що нарешті можна вільно 
зростати і змінюватись у бажаному напрямі.

Результати взаємодії. Експериментальні дослідження, проведені 
Роджерсом, свідчать. що під впливом створених вихователем умов ви-
хованець змінюється і перебудовує уяву про себе як людину, що сприй-
має себе негідною поваги, змушеною жити за чужими нормами. Він 
просувається до розуміння себе як негідної людини, здатної визначати 
свої норми та цінності на підставі свого досвіду. У нього формується 
більш позитивне ставлення до себе.

Дослідження засвідчили, що на початку психотерапії вихованець 
ставиться до себе переважно негативно (співвідношення негативного 
до позитивного на початку) дорівнювало 4:1. На кінцевому етапі це 
співвідношення становило 1:2. Вихованець значно менше вдавався 
до захисних механізмів, а тому був більше відкритий до свого й чу-
жого досвіду. Його сприйняття стало більш реалістичним і диферен-
ційованим. Поліпшилась психічна адаптація. Дуже зменшилась пер-
вісна різниця між тим, яким вихованець є, і яким хоче бути. Також 
зменшилося напруження іншого виду — фізіологічне напруження, 
психічний дискомфорт. Вихованець почав сприймати інших людей 
більш реалістично, краще їх розуміти. За його словами, поведінка 
стала більш зрілою і, що особливо важливо, близькі (знайомі) йому 
люди також помітили це.

Таким чином, чим більше вихованець сприймає вихователя як 
справжню, щиру людину, яка співчуває йому, розуміє його, ставиться 
до нього безумовно позитивно, тим більше він відходить від статично-
го, жорсткого, нечулого, безособового типу функціонування, тим біль-
ше він здатний рухатися в напрямі до плинної, мінливої, наповненої 
яскравими почуттями життєдіяльності. Наслідком цього руху є зміна 
особистості та її поведінки убік фізичного здоров’я, зрілості, більш 
реалістичного ставлення до себе й інших людей.
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Досвід вихователя в ході взаємодії з вихованцем. Для вихо-
вателя цей процес — нова спроба встановити відносини з вихованцем 
Він відчуває: «Ось ця людина — мій вихованець. Я трохи побоююсь 
його, побоююсь його внутрішньої глибини так, як і я сам своєї вну-
трішньої глибини. Проте коли він починає говорити, я відчуваю повагу 
до нього, мою спорідненість з ним. І відчуваю, як його жахає власний 
внутрішній світ, як він намагається міцно триматися в ньому. Мені 
хотілося б відчути його почуття, я б хотів, щоб він знав, що я розу-
мію їх. Бажано, щоб він знав, що я можу дивитися на цей його світ 
і майже не боятися.

Можливо, я зможу зробити його більш безпечним для нього. 
Я б бажав, щоб мої почуття у відносинах з ним були якомога чіткіші 
та прозоріші, щоб він був упевнений у них, міг повертатися до них 
знову і знову. Я бажав би разом з ним вирушити в цю жахливу «по-
дорож» у його внутрішній світ, у похований там жах, ненависть і лю-
бов, яких він ніколи не дозволяв собі відчувати. Я розумію, що ця 
«подорож» непередбачена і для мене, і для нього, і я можу, навіть 
не знаючи про свій жах, сахнутися якихось почуттів, які він відкри-
ває в собі. Тією мірою, якою піддамся цьому, моя здатність допомогти 
йому буде обмежена.

Я розумію, що часом його власний жах може примусити його 
сприймати мене як людину, яка не любить і нехтує ним, втручається 
в його життя і не розуміє його. Я хочу цілком сприйняти його по-
чуття. Проте також сподіваюсь, що мої власні реальні почуття будуть 
виражені так чітко, що далі він не зможе не побачити їх. Найбільше 
я хочу, щоб він побачив у мені живу, реальну людину. Мені зовсім 
не потрібно турбуватися «педагогічні» мої почуття, чи ні. Те, що я 
собою являю, і те, що я відчуваю, досить добре, щоб бути основою 
«психотерапії», якщо я можу бути тим, хто я є, і при цьому виражати 
свої почуття у відносинах з ним. Тоді, можливо, він може бути тим, 
хто він є, відкрито, без жаху».

Досвід вихованця в процесі взаємодії з вихователем. Схематично 
зміни почуттів вихованця такі: «Я боюсь його (вихователя). Мені по-
трібна допомога, але я не знаю, чи можна довіритись йому. Він може 
побачити в мені щось таке, чого я сам не знаю, наприклад, щось по-
гане, жахливе. Здається, він не засуджує мене, але я цього не певен. 
Я не можу розповісти йому, що насправді мене турбує, але можу по-
ділитися деякими минулими враженнями, пов’язаними з моєю бідою, 
недоліками. Здається, він їх розуміє, можна трохи розкритися. Але 
зараз, коли я поділився з ним і розповів про мої недоліки, він почав 
зневажати мене. Я упевнений в цьому, але дивно: я не можу знайти 
будь-якого відкритого прояву цього. Можливо, те, що я розповів йому, 
не таке вже й погане? Можливо, мені й не потрібно соромитися цього 



128 В. Ф. Калошин

в собі. Більше я не відчуваю, що він мене зневажає. Це примушує 
мене відчувати, що хочеться йти далі, виясняти все це в собі, мож-
ливо, краще виявляти себе. Роблячи це, я виявляю, що він справді 
мене розуміє, стає наче моїм товаришем. Більше не знаю, хто я, але 
іноді, на хвилину, мені здається, що я справжня й реальна людина. 
Мене турбують протиріччя, які я бачу в собі, — я думаю одне, а від-
чуваю інше. Це мене бентежить. А іноді, коли намагаюся знайти себе, 
виникає хвилююче відчуття ризику, і мені здається, що я справжня 
людина, що б це не означало. Починаю думати, що дуже непогано, 
хоча й болісно часом, ділитися тим, що я відчуваю на певний момент.

І справді допомагає, коли прагнеш прислухатися до себе. Я більше 
так не лякаюсь того, що відбувається в мені. Це, здається, заслуговує 
довіри. Я використовую частину часу, щоб «копнути» глибше та й ді-
знатися, що я зараз відчуваю (займаюся рефлексією). Довіряю йому 
дедалі більше, і це допомагає мені. Відчуваю себе досить уразливим, 
чутливим, але знаю, він не хоче завдати мені болю, навіть вірю, що йому 
подобаюсь. Навіть будь-якої миті можу сказати йому про свої почуття 
до нього. І наші відносини не руйнуються, як я колись побоювався. Вони 
поглиблюються. Ви думаєте, я міг би так відкрити свої почуття й перед 
іншими людьми? Можливо, це теж буде не так жахливо. Я відчуваю, 
нібито я, будучи сам собою, з великим ризиком пливу в потоці життя, 
іноді я почуваюся переможцем, іноді мені боляче, але я поступово піз-
наю, що цей досвід зовсім не смертельний. Я не знаю, хто, але я можу 
відчувати, як реагую на різні події. Розумію, що це якісне підґрунтя моєї 
поведінки. Може, це і означає бути собою. Але, безумовно, я можу це 
робити лише тому, що почуваюся безпечно у відносинах з вихователем».

Як бачимо, Роджерс досить «психологічно» і ретельно показав ті 
позитивні зміни, які відбуваються в почуттях і відносинах вихователя 
та вихованця. Звісно, щоб такий процес пішов, вихователь має бути 
«психологічним камертоном».

Вимоги до вчителя (вихователя), який хоче скористатися 
методом недирективної психотерапії. «Психологічним камертоном» 
бути нелегко, тим більше за умов сучасної школи. Це так. Але ж зараз 
досить гостро постає питання, пов’язане із вихованням учнів, з пове-
дінкою вчителя в критичних ситуаціях. І звісно, для його розв’язання 
потрібно застосовувати ефективні методи, які, власне, гідні людини. 
До них належить і метод, розроблений Роджерсом. Чи готовий учи-
тель його використовувати? Щоб позитивно відповісти на це питання. 
потрібно пройти своєрідне випробування за тестом, який запропонував 
Роджерс. Він складається з питань, на які потрібно дати відповідь.

1. Чи можу я сприйматися іншою людиною (учнем) як гідна дові-
ри, надійна, послідовна людина в найглибшому розумінні цього 
слова?
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2. Чи можу я досить виразно передати, хто я є на певний момент, 
щоб це виглядало недвозначно?

3. Чи можу я дозволити собі мати позитивні почуття до іншої людини 
(учня) — почуття симпатії, прихильності, любові, інтересу, поваги?

4. Чи я досить сильна людина, щоб дозволити собі відрізнятися від 
інших? Чи здатен я поважати свої власні почуття і, якщо потріб-
но, виражати їх? Чи досить твердості у моєму внутрішньому «Я», 
щоб зрозуміти, що я не сповнений його гнівом, не зневолений 
його любов’ю, а існую незалежно від іншої людини зі власними 
почуттями та правами? Коли я вільно відчуваю цю силу — бути 
окремою, не схожою на інших людиною, тоді я з’ясовую, що можу 
значно глибше розуміти та сприймати іншу людину (учня), бо я 
не боюся загубити себе.

5. Чи я почуваюся безпечно, щоб допустити його (вихованця, учня) 
окремість, несхожість на мене? Чи можу допустити, щоб він був 
тим, хто він є, — чесним або брехливим, інфантильним або діяль-
ним? Чи можу я дати йому цю свободу? А, можливо, я бажаю, 
щоб він дотримував моєї поради, залежав від мене або навіть 
копіював мене?

6. Чи можу допустити себе цілком у світ почуттів і особистих уяв-
лень вихованця та бачити їх такими, як він їх бачить? Чи можу 
я настільки глибоко увійти в його особисте життя, щоб загубити 
бажання його оцінювати або робити висновок про нього? Чи можу 
я так тонко відчувати його, щоб вільно рухатися в його просторі, 
не нехтувати цінностями, які йому цінні? Чи можу я настільки 
правильно сприймати його, щоб зрозуміти не лише очевидний для 
нього сенс його існування, але й ті уявлення, які він ще тільки 
припускає, бачить нечітко? Чи може це уявлення бути безмежним?

7. Чи можу я прийняти всі ті якості людини (учня), які вона вияв-
ляє? Чи можу я прийняти вихованця таким, як він є? Чи можу 
я прийняти це ставлення? Чи можу я прийняти його безумовно?

8. Чи можу я діяти з достатньою чуйністю у відносинах з вихован-
цем, щоб моя поведінка не була сприйнята як погроза?

9. Чи можу я звільнити вихованця від загрози зовнішнього оціню-
вання?

10. Чи можу я сприймати іншого індивіда як людину, яка перебу-
ває в процесі становлення, чи моє і його минуле обмежують моє 
сприйняття?

Якщо ви відповіли майже на всі запитання позитивно, то ви здат-
ні використовувати у виховній роботі цей досить ефективний метод.

А якщо ні? Тоді вам потрібно ще трохи попрацювати над собою, 
і ви теж зможете, було б бажання.



130 В. Ф. Калошин

Таким чином, психотерапія, центрована на людині, є ефективним 
методом виховання. Головне в ній не навчання якихось правил поведін-
ки або всім відоме «читання моралі», а створення вчителем (виховате-
лем) певних умов (відносин), за яких виникають зміни у вихованцеві.

Ще раз виділимо ці умови: щирість і прозорість справжніх по-
чуттів, тепле прийняття і високе оцінювання вихованця як окремого 
індивіда, здатність бачити його внутрішній світ і його таким, як він 
сам його бачить. За цих умов вихованець (учень) відчуватиме та ро-
зумітиме свої якості, які раніше були ним притлумлені, виявляє, що 
стає більш цілісною особистістю, здатною корисно жити, стати люди-
ною, більше схожою до тієї, якою він хоче бути, стає більше упевне-
ним у собі, людиною з більш вираженою індивідуальністю, здатною 
виразити себе, краще розуміє і сприймає інших людей і надалі буде 
здатний успішно справлятися з життєвими проблемами.

Запровадження цього сучасного й ефективного методу виховання 
в практику школи потребує суттєвого підвищення психолого-педагогіч-
ної культури та гуманності вчителів — вони мають бути психотера-
певтами. І це непросте завдання. Але тільки тоді можна буде досягти 
докорінних змін у взаємовідносинах учнів і вчителів, а сам виховний 
процес зробити по-справжньому гуманним, безконфліктним, позбавле-
ним різноманітних критичних ситуацій.

Крім використання психотерапії для підвищення ефективності 
впливу на учнів, учителю доцільно в повному обсязі скористатися по-
смішкою, якою тривалий час нехтували (та й продовжує нехтувати) 
автори багатьох педагогічних книг і педагогічна наука.



НЕСЕМО ПОСМІШКУ В ШКОЛУ

Посмішка проявляє Життя, і  яка ж це буде школа, 
якщо вона не  визнає посмішку, не  наситить нею 
весь свій простір?

Яка це буде педагогічна наука, для якої посмішка 
не  є сутнісним поняттям?
Посмішка олюднює Життя, несе в  ньому Світло.
Без учительської посмішки гасне в   житті 
учнів світло радості пізнання, тане любов 
і  устремління.

Учитель б ез  посмішки — чужа людина серед учнів.
Ш. Амонашвілі

Установлено, що доброзичливий вир аз обличчя зб уджує центри 
позитивних ем оцій, сприяє добро му настрою і позитивному мисленню. 
Тому недоцільно ходити з похмурим обличчям навіть тоді, коли на-
стр ій у вас поганий.

Людина з природною приємною посмішкою і сама стає бадьорою 
та життєрадісною, і оточенню покращує настрій.

Посмішка і сміх — збудники  позитивних емоцій. Як доречно 
сказав Стендаль: посмішка і сміх убива ють старість.

Н атяк на посмішку, стримана посмішка, інтимна посмішка, ра-
дісна посмішка — кожна по-своєму чудова.

Ніщо не коштує так дешево і не ціниться так дорого, як по-
смішка. Посмішка говорить: «Ви мені под обаєтесь. Ви робите мене 
щасливим. Я радий вас бачити». Ось чому собаки користуються та-
кою любо в’ю. Побачивши нас, вони всіма можливими їм спосо бами 
випромінюють радість — «собачу посмішку». Тому зовсім природно, 
що і м и раді їх бачити.

Посмішка — важливий засіб спілкуватися, бо вон а позитивно 
впливає на оточення. Подумайте про те, як добре ви почуваєтесь, коли 
вам  посміхаються. Коли продавці посміхаються покупцям, обсяг прода-
жу в магазинах збільшується на 20 %. Люди добрішають від посмішки.

Отже, якщо хочете подобатися людям, мати добрий настрій, по-
зитивно мислити, не хворіти… посміхайтесь!!! Це ж не боляче.

А тепер узагальнимо деякі речі щодо посмішки.
Що таке посмішка?

 Посмішка — це веселка душі.
 Якщо підібрати кольорову гаму для істинно люблячої посмішки, 

то можна буде виявити щось чарівне й одухотворене. Це дивне 
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поєднання фарб, що змінюється в кожному конкретному випадку. 
Якщо зрівняти люблячу посмішку із квіткою, то можна буде по-
бачити безліч ніжних польових квітів, які запахом дарують людям 
ніжність, радість, заспокоєння й особливе неземне натхнення. 
Ось уже справді любляча посмішка порівняна з веселкою душі.

Якими кольорами фарби можна визначити посмішки? Всіма кольо-
рами, залежно від вогню нашої душі. Рожевою можна назвати посмішку 
дітей і молодих дівчат. Голубою, небесною може бути посмішка мона-
шок; посмішка закоханих переходить від вогняних кольорів соломи, 
яка горить, до кольорів місячного сяйва. Посмішка гарненької жінки 
нагадує колір призми, що часто змінюється. Посмішка старих жінок 
сірувато-попелястих кольорів, а у вдів — лілова. Посмішка матерів, 
подібна кольорам зорі, є відбиттям посмішок їхніх дітей.

 Мало що може зрівнятися із щирою посмішкою за силою свого 
доброчинного впливу на оточення. Адже посмішка для люди-
ни — те саме, що сонячне світло для квітів. Посмішка людині 
дається легко, можна сказати — дарма, але коли ви постійно 
перебуваєте в оточенні усміхнених людей, наскільки ж легше 
стає жити на світі.

 Тільки істинно любляча посмішка здатна перетворити життя, зро-
бити його гарним, наповнити його особливим духовним змістом.

 Посмішка має в собі дарунки духу, вона духовна.
 Щира посмішка несе в собі божественний початок, тому що вона слу-

жить піднесеному, благому, доброму. Невипадково говорять про до-
бру посмішку — «божественна посмішка», «ангельська посмішка».

 Щира посмішка дозволяє розширитися і поглибитися до безмеж-
ності.

 Щира посмішка — та, яка відбивається на обличчі: губи ледве 
розкриваються, очі випромінюють світло й сяйво.

 Щира посмішка є особливою життєвою мудрістю. Мати цю му-
дрість означає не просто жити на Землі, а жити по -особливому. 
Яскравим прикладом такого життя є життя відомої матері Терези. 
Вона була сповнена божественної посмішки і щедро її дарувала 
всім. Її посмішка сповнювала людей добротою й особливим про-
світлінням. Вона залишила кожному з нас світло та міць своєї 
посмішки. Нам потрібно лише зуміти прийняти цю світлу й радіс-
ну посмішку матері Терези. Це великий дарунок — обдаровувати 
людей посмішкою. Однак не менш великий дарунок — правильно 
приймати посмішку. Навчившись приймати посмішку, людина 
наповнюється енергією особливої одухотвореної мудрості.

 Пам’ятайте, що, посміхаючись, ви розкриваєте схованки своєї 
душі! Посмішка — це власне монета, якою користуються люди 
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з найбільшою марнотратністю. Однак її відтінки досить безпо-
милково відповідають нашому характеру й різним умовам на-
шого життя.
Які бувають посмішки?

 До такої, яка несе позитивний заряд енергії, добра й натхнення, 
належать такі різновиди люблячої посмішки:
— світла посмішка;
— щира посмішка;
— сердешна посмішка;
— дружня посмішка;
— добра посмішка;
— привітна посмішка;
— тепла посмішка.

 До посмішок, які орієнтовані на добре, вічне, належать такі різ-
новиди посмішки:
— посмішка підбадьорення та схвалення;
— розуміння й співчуття;
— заспокоєння й замилування;
— єднання й співпереживання;
— жалю й ще багато інших, які несуть людям радість, оптимізм 

і особливе натхнення.

Усі перераховані види посмішок виходять від серця й просочені 
особливою, щирою любов’ю.

Що дає посмішка?
 Установлено експериментально, що енергія щирої посмішки:

— підвищує настрій тому, хто посміхається, і тому, кому посмі-
хаються;

— гармонізує характер людей, робить їх більш терплячими й му-
дрими;

— закріплює спрямування до блага;
— гасить ворожнечу, злість, ворожість, ненависть;
— посилює в людях віру, надію, любов;
— зближає людей, сприяє їхньому взаєморозумінню;
— зміцнює зв’язок людей, їхню міць і міцність;
— робить життя людей гарним, радісним і натхненним.

 Людина з духовним станом посмішки — це свого роду «земне со-
нечко», що зігріває, захищає, облагороджує, надихає все навколо.

 Людина з люблячою посмішкою сповнена чарівності, доброти, 
чуйності та любові до людей. Саме до таких і тягнуться люди, 
щоб підзарядитись енергією чесноти й людяності.

 Посмішка — це унікальний засіб розслаблення. Нас навчають 
у житті напружуватися. На жаль, нас недостатньо навчають 
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мистецтва розслаблятися. Внутрішня посмішка частково компен-
сує цю прогалину. Посмішка уміщує таке необхідне після фази 
активізації розслаблення, що відновлює втрачену життєву силу 
й енергію. Розслаблення — це шлях до сили... Без розслаблення 
тіло непроникне й напружене. Якщо тривалий час зберігається 
напруження, то це, як відомо, забирає у людини чимало енергії. 
Більше того, без розслаблення розум людини не в змозі зосеред-
итись, без своєчасного розслаблення він плутатиметься і розпо-
рошуватиметься на багато чого непотрібного, й у результаті ви-
явиться неефективним.

 Посмішка — це профілактика практично всіх хвороб. Відомо, що 
здоров’я — це гармонічний баланс енергій, своєрідна гармонія 
всього того, що потрібно організму людини. Хвороба ж — це або 
надлишок, або нестача енергетичних сил в організмі. Щоб від-
новити баланс енергій, тобто здоров’я, необхідно або правильно 
розподілити (вирівняти) наявні енергії, або заповнити втрачену 
енергетичну силу. Все це здійснюють за допомогою внутрішньої 
посмішки. Оскільки саме вона:
— унікальним способом вирівнює й гармонійно розподіляє енер-

гетичні ресурси в організмі;
— як засіб релаксації сприяє відновленню втраченої енергетичної 

сили;
— створює відчуття волі й розслаблення як у фізичному тілі, так 

і в розумі людини.
 За твердженням лікарів, внутрішня посмішка дозволяє ефективно 

розподілити й вирівняти потоки енергії в організмі. Вона робить 
виключно цілющим чином впливає на весь організм, викликає 
доброчинні зміни в ендокринній, імунній, нервовій системах, 
в опорно-руховому апараті, в системах дихання і травлення.

 Посмішка — це унікальна технологія омолодження й оздоровлення 
організму, оскільки вона виробляє енергію «високої якості» — енер-
гію любові, спокою й урівноваженості, що зігріває, лікує, ліквідує 
негативні емоції (страх, гнів, роздра тування, занепокоєння тощо), 
перетворює енергію стресу на енергію життєвої сили, запобігає 
енергетичному виснаженню організму та відновлює втрачену силу.

 Внутрішня посмішка як метод саморегуляції виникла понад семи 
тисяч років тому в давньокитайських медичних практиках. Про-
тягом багатьох століть технологія внутрішньої посмішки була 
езотеричним (забороненим) знанням і обслуговувала лише когорту 
особливо обраних людей. І лише останніми десятиліттями вона 
є надбанням багатьох.

 Внутрішня посмішка дозволить вам не піддаватися агресивно 
й вороже налаштованим людям. Вона захистить також від так 
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званих «енергетичних вампірів», тобто людей, які харчуються 
енергією інших, виводячи їх з рівноваги й зловтішаючись із при-
воду того, що здатні маніпулювати оточенням.

 Любляча посмішка «міць у собі несе». Ця міць залежить у першу 
чергу від того, наскільки позитивними є наміри людини. І якщо 
ці наміри прекрасні, величні й урочисті, посмішка здатна вдих-
нути в людину особливу життєву силу, міць і особливо позитивну 
енергію. Таку міць і силу мають не всі, а лише особливі різно-
види посмішки, такі як:
— посмішка допомоги;
— посмішка відданості;
— посмішка подвигу;
— посмішка єднання;
— посмішка співробітництва;
— посмішка рішучості;
— посмішка самопожертви;
— посмішка порятунку;
— посмішка творення.

Таким чином, посмішка ефективно впливає на всі аспекти нашого 
життя, робить його кращим.

Однак цей людський природній дарунок чомусь рідко використо-
вують учителі в навчально-виховному процесі, у книгах із педагогіки?

Візьміть усі підручники з педагогіки, які тільки будуть у вас під 
рукою, і шукайте в них слово «посмішка». Знайдете його в них, чи ні? 
Беріть педагогічні й психологічні словники й шукайте в них те саме 
слово. Не знайшли? Багато хто шукав «посмішку» в педагогічних під-
ручниках, словниках, енциклопедіях, але її в них не так і не виявив.

Можливо з цього зробимо висновок про те, що посмішка не має 
жодної педагогічної цінності, її не назвеш ні методом, ні принципом, ні 
закономірністю навчання та виховання? Отоді й побачимо «причину», 
чому слово, що позначає такий психічний стан, не знайшло місця ні 
в педагогічних, ні в психологічних джерелах.

Багатьом здається, що учителеві посміхатися дітям необачно. 
Навіщо таке слово манірному педагогічному мисленню, коли є звичні 
педагогічні слова: строгість, вимогливість, перевірка, контроль, ке-
рування, оцінювання, тестування, пояснення, закріплення тощо. Тут 
не до посмішок.

Але уявіть собі, що зникли з життя людей усі посмішки, уявіть, 
що зникли в природі всі квіти...

На що перетвориться це життя, якою стане природа?
Однак…
Ми виганяємо зі школи посмішки.
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Ми соромимося посмішок.
Ми не вважаємо їх потрібними.
Ми вважаємо їх шкідливими.
Ми відучилися посміхатися.
Тоді потрібно негайно закрити школи, щоб вони не поширювали 

навколо себе омертвіння!
Посмішка виявляє життя, і яка ж це буде школа, якщо вона 

не визнає посмішку, не наситить нею весь свій простір?
Яка це буде педагогічна наука, для якої посмішка не є сутніс-

ним поняття?
Посмішка олюднює життя, несе в ньому світло.
Без учительської посмішки гасне в житті учнів світло радості 

пізнання, тане любов і стремління.
Учитель без посмішки — чужа людина серед учнів.
Посмішка школи — учитель. Тому вибравши педагогічну профе-

сію, пам’ятайте про необхідність посмішки, яка так потрібна і учням, 
і вчителям.

Крім того, достеменно відомо, що діти не люблять учителів і ви-
хователів, які не вміють і не прагнуть їм посміхатися щиро.

Для дітей (особливо маленьких) посмішка природна. Вони про-
тягом дня посміхаються 300 разів (а дорослі — лише 5–10). Вони, як 
сонечко, що світить і гріє. Їхня посмішка допомагає нам і допомагає їм. 
Тож давайте робитимемо все, що від нас залежить, щоб дитина частіше 
посміхалась. А що для цього треба робити? Насамперед, любити свою 
дитину, підтримувати її в подоланні перших життєвих випробуваннях 
і посміхатися, посміхатися їй, не зважати ні на що. Чому?

Бо педагог, позбавлений посмішки, може тільки нашкодити своїм 
вихованцям.

Посмішка є знаком, через який виражають різні спектри відно-
син і передають людині міць того спектра, якому цього моменту він 
потребує найбільше.

Ось якими можуть бути спектри педагогічної посмішки:
 дружня посмішка;
 привітна посмішка;
 посмішка підбадьорення;
 ласкава посмішка;
 посмішка схвалення;
 посмішка згоди;
 посмішка єднання;
 посмішка розуміння;
 посмішка замилування;
 посмішка заспокоєння;
 посмішка жалю;
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 посмішка співчуття;
 посмішка жалю.

Звісно ж, мудрість не в тому, щоб посмішка не сходила з обличчя 
педагога. А в тому, щоб серцем відчути, кому, коли і якою посмішкою 
посміхнутися, щоб енергія посмішки дитиною була прийнята.

Адже посмішка, виявлена в момент істини, може створити диво 
у вихованні.

Педагогічна посмішка як духовний стан учителя, як якість його 
духу, супроводжує його постійно, він нарощує в собі її міць, він сам 
стає посмішкою і поширює навколо себе еманацію добра й надії. Цей 
стан є його найважливіше надбання, у ньому достатньо дарунків його 
духу. І вловлюючи тонкі моменти істини або творячи їх, учитель зі 
свого внутрішнього світу випромінює потрібного спектра посмішку. 
А учень цього моменту переживає радість, полегшення, успіх, заспо-
коєння, те, що саме зараз йому потрібно було.

Отже, шановний педагогу, пам’ятайте, що школа без учительських 
посмішок перетворюється на душогубку.

Діти в’януть без них, як в’януть квіти без живлющої вологи і без 
сонячних променів.

Освітній простір — це божественний храм, він святий.
Кожний знає, що в храмі кричати, грубіянити, насміхатися 

не можна.
І кожний знає, що в храмі треба посмішку серця й душі Твор-

цеві послати, треба посміхнутися в душі всім світлим ангелам. Треба 
ввійти в нього з повною чашею сердешної любові.

Тут має відбутися таїнство: розкриття в людині образу, який уклав 
у неї Творець. А таїнство це здійснюємо ми, вчителі, тому що ми — 
«співробітники в Бога». А здійснюємо таїнство тільки з любов’ю — 
прекрасною, сердечною, духовною, жертовною любов’ю.

Ця любов і народжує своїх помічників — посмішки, такі ж пре-
красні, чуйні, ніжні, віддані, жертовні, як вона сама.

Шановні педагоги! У храмі ставлять свічки. Як величний храм, коли 
там горять свічі, сотні, тисячі. Одні — догоряють, інші — запалюються.

Посмішки наші — теж свічки, які ніколи не мають гаснути в хра-
мі освіти. Полум’я наших посмішок може спалити вщент усю педа-
гогіку темних сил. Посмішка міць несе. Вона здатна перетворювати 
похмуру погоду на сонячну, надати вашому вихованцю наснаги й віри, 
налаштувати його на успіх у навчанні.

Знаючи про необхідність та ефективність посмішки в нашому 
житті, навчально-виховному процесі налаштовуємо себе на неї.

«Я — вчитель, і тому мені потрібна посмішка не проста, скажімо, 
добродушна або ввічлива. Мені потрібні особливі посмішки: і такі ж 
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різні, як діти, і такі ж різні, як зміна настроїв кожного. Мені треба 
посміхнутися дитині посмішкою, яка потрібна тільки їй й тільки зараз.

Я мрію про щастя володіння найкращою вчительською посмішкою.
Дивися мені в обличчя, відчуваєш мою посмішку серця? Вона 

поки що слабка в мене, але серце моє тче її тільки для тебе і кличе 
тебе на допомогу. Я дарую тобі свою посмішку, даруватиму її при кож-
ній зустрічі, а коли не будемо бачитися, посилатиму її в думках своїх. 
У ній моя відданість до тебе. Я даруватиму її тобі, щоб змінити у твоїй 
свідомості образ віроломного вчителя на образ відданого тобі друга.

Насправді, що мені ці оцінки, коли є ти, нескінченність усіх чи-
сел? Я не дозволю їм затьмарювати нашу дружбу. А інтеграл поясню 
тобі ще й ще раз, терпляче, з вірою й посмішкою».

Якщо ви не звикли посміхатися, то вам потрібно навчитися це 
робити. Посміхніться прямо зараз! Не бійтеся! Посміхніться ще раз! 
Це ж не боляче. По суті, і вам стає від цього краще. Якщо поблизу 
є дзеркало, усміхніться перед ним, і ви побачите, наскільки краще 
виглядаєте. Звісно, спочатку ви можете почуватися незручно, але, 
коли нахмурені брови й опущені кутики рота зникнуть і ви почнете 
випромінювати упевненість і гідність, ваше ставлення до цього занят-
тя зміниться.

Починайте посміхатися і робіть це завжди. Коли б ви не зу-
стрілись із колегами, батьк ами, учн ями — усміхай тесь! Усміхайтесь! 
Усміхайтесь! Усміхайтесь усім і кожному!

Усміхайтесь своїм вихованцям, товаришам і колегам! Усміхайтесь 
похмурим людям! Усміхайтесь у транспорті! Усміхайтеся у ліфті, в ма-
газині… на вулиці! Ус міхайтесь… всім! Люди відчують вашу посмішку 
і посміхатимуться вам (спасибі, що помітили й оцінили мене).

Навчайтесь бажати усміхатися і радіти щастю, яке ви приносите 
в життя ваших учнів, близьких, знайомих і незнайомих людей. Спро-
буйте посміхнутися сьог одні на уроках, перерві, після уроків і переко-
наєтесь, як діють чари посмішки . Учні чекають її, вони  живуть нею, 
вона творить  дива і з вами, і з ними.



ПІСЛЯМОВА
Якщо  не  я, то хто ж? Якщо не  зараз, то коли?
Якщо я не  для себе, то хто ж для мене?
Але якщо я тільки д ля себе, то для чого
я потрібен? Якщо не  зараз, то кол и?

Гілель

Концептуальні засади реформування с ередньої освіти «Нова укра-
їнська школа» дають нам надію, що школа все-таки стане шко лою 
творчості, радості, успіху для к ожної дитини. І ця дитина неповторна, 
наділена від природи унікальними здібностями, талантами і можли-
востями. Тому місія нової школи — допомогти розкрити та розвинути 
здібності, таланти й можливості кожної дитини на основі партнерства 
між учителем, учнем. Місія такої школи — сприяти розвитку активнос-
ті, творчості, самодостатності, оптимізму, неповторної індивідуальності 
кожного учня, його здатності реалізувати свій величезний потенціал.

У зв’язку з цим слід говорити про нову роль учителя — не як єдиного 
наставника і джерело знань, а як коуча, фасилітатора, тьютора, модератора 
в індивідуальній освітній траєкторії дитини. Вчителя, який виявляє свою 
індивідуальність, не боячись осуду зовнішнього середовища, вчителя, який 
творить навчально-виховний процес, який щирий у своїх діях, не боїться 
бути собою. У такого вчителя відсутні шаблони, стандарти, стереотипи, 
«стадні» звички. Такий учитель успішний і щасливий. Він чітко розуміє 
свою високу місію, своє призначення, мету й активні дії щодо втілення 
її в життя. Позиція учителя завжди специфічна. З одного боку, він готує 
учнів до потреб сьогодення, до конкретних вимог суспільства. А з іншо-
го — учитель, об’єктивно залишаючись носієм і провідником культури, несе 
у собі позачасовий чинник, бере участь у формуванні особистості майбут-
нього працівника як носія усіх багатств людської культури. Учитель — це 
людина, скерована в майбутнє, формує активних, творчих професіоналів, 
справжніх громадян і патріотів України на засадах гуманізму і демократії.

Сьогодення висуває такі основні вимоги до вчителя:
 віддавати безумовну перевагу педагогічній творчості перед зви-

чайними, але застарілими педагогічними парадигмами;
 підвищувати світоглядне спрямування усього навчально-виховного 

процесу. Наполегливо прагнути, щоб процес засвоєння учнями світо-
глядних знань органічно поєднувався з виробленням у них вмінь само-
стійно аналізувати складні явища суспільного розвитку; прищеплю-
вати їм уміння творчо застосовувати свої знання у життєтворчості;

 здійснити рішучий поворот від масового валового навчання до по-
силення індивідуального. Забезпечити єдність педагогічного та пси-
хологічного підходів до кожного учня, уміти бачити у ньому 
не об’єкт для застосування освітніх і виховних зусиль, а суб’єкт, 
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здібний вступати із учителем у співробітництво. Бачити головну 
мету навчання в розвитку особистості учня, а не в переданні йому 
лише конкретних знань, умінь, навичок, за якими має залишати-
ся роль (щоправда, найважливіша) бути засобом такого розвитку;

 усвідомити, що найбільшу цінність має не слухняність учня, 
а його самовизначення, яке сприяє більш повному розкриттю осо-
бистості. Сміливіше йти на навчання за індивідуальними планами, 
удосконалювати організацію і всебічне методичне забезпечення, 
передусім самостійної роботи учнів, підвищувати їхню відпові-
дальність за результатами своєї навчальної роботи, забезпечувати 
об’єктивне оцінювання їх підготовленості;

 перенести акцент у педагогічному процесі від наявного стереотипу 
«вчитель навчає» до ідеалу «учень навчається».

Матеріали цієї книги допоможуть учителю реалізувати ці вимоги 
в практику навчально-виховного процесу.

Важливо, щоб у кожного вчителя було бажання, прагнення змі-
нитися і щоб кожен учитель уявив, яким чином можна досягти ба-
жаного результату.

У цілому професійні якості педагога мають співвідноситись із 
такими постулатами — заповітами його різнобічної діяльності:

 поважайте в учневі людину, особистість (що є конкретизацією 
«золотого» правила давності — ставтесь до інших так, як би ви 
хотіли, щоб ставилися до вас);

 постійно шукайте можливості саморозвитку та самовдосконалення 
(бо, як відомо, той, хто не навчається сам, не може розвивати 
смак до навчання, «розумовий апетит» в інших);

 давайте учневі знання так, щоб він бажав і міг їх засвоїти, був гото-
вий їх використовувати у різних ситуаціях і для свого саморозвитку;

 відкривайте перед учнями перспективи їхнього розвитку та зрос-
тання, допомагайте досягти успіху;

 вірте у безмежні можливості учнів, будьте оптимістами.

Ставши на цю шляхетну дорогу, вчитель постійно займається 
рефлексією свого досвіду, відкриттів, поразок, досягнень, ставить собі 
безліч питань, а це дозволяє йому оптимізувати свій шлях до пізнання 
особистості учня і значно підвищити ефективність занять.

Звісно ж, шлях цей складний, але він необхiдний, бо всi учні 
з нетерпiнням чекають саме вчителя, який захопить їх своєю особистiстю, 
гуманнiстю, своїм впливом, своїми знаннями, з яким цiкаво. Кожне занят-
тя збагачує. Хочеться самостійно збагнути. А, з iншого боку, тiльки (саме) 
майстернiсть дозволяє учителевi вiдчути насолоду вiд працi, а також 
новий потяг до творчостi, вищого рiвня майстерностi. I так... без кiнця.
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